
   

hƪǘƻōŜǊ нлнм 

SSG !ƪǘǳŜƭƭ 

aƻƴŀǘǎƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭς ǳƴŘ {ǇƻǊǘƎŜπ

ƳŜƛƴǎŎƘŀƊ    9ƛƴƘŀǳǎŜƴ мфмф ŜΦ±Φ 

IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ  

{ƻƴƴǘŀƎ лтΦммΦнлнм мрΥлл ¦ƘǊ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ L ǾǎΦ {D ¦ƴǘŜǊ-!ōǎǘŜƛƴŀŎƘ  

{ƻƴƴǘŀƎ лтΦммΦнлнм мнΥол ¦ƘǊ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL ǾǎΦ {± {ŎƘǀƴōŜǊƎ 

{ƻƴƴǘŀƎ нмΦммΦнлнм мрΥол ¦ƘǊ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ L ǾǎΦ {ǘŀǊƪŜƴōǳǊƎƛŀ IŜǇǇŜƴƘŜƛƳ 

{ƻƴƴǘŀƎ нуΦммΦнлнм мрΥлл ¦ƘǊ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ L ǾǎΦ {/ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ 



 н 



 о 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ōŜŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƛƴ ŘŜǊ /ƻǊƻƴŀ tŀƴŘŜƳƛŜΦ 

¢ǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ [ƻŎƪŜǊǳƴƎŜƴ ƛǎǘ ŘŜǊ !ƭƭǘŀƎ ƴƻŎƘ ƴƛŎƘǘ Ǿƻƭƭπ

ŜƴŘǎ ȊǳǊ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ǸōŜǊƎŜƎŀƴƎŜƴΦ aŀǎƪŜƴǇƅƛŎƘǘΣ нD 

ƻŘŜǊ оD-±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴƎŜƴ ǎŎƘǊŅƴƪŜƴ ǳƴǎ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŜƛƴΦ 

!ǳŎƘ ŘŜǎƘŀƭō ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭŜ YŜǊǿŜƳƻƴǘŀƎ 

ōŜƛ ŘŜǊ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǿƛŜ ƎŜǿƻƘƴǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜƴΦ 

tƭŀƴǳƴƎǎǳƴǎƛŎƘŜǊƘŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ǎƛŎƘ ǎǘŜǘǎ ƪǳǊȊŦǊƛǎǝƎ 

ŅƴŘŜǊƴŘŜƴ wŜƎŜƭǳƴƎŜƴΣ ƘŀōŜƴ ǳƴǎ ŘŀȊǳ ōŜǿŜƎǘΣ ŘƛŜ 

±ŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎ ǎŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ŀōȊǳǎŀƎŜƴΦ  

¦Ƴǎƻ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜǊ ƛǎǘ ŜǎΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜ ƛƳ !Ƴŀπ

ǘŜǳǊŦǳǎǎōŀƭƭ ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴŜƛƴƎŜǎŎƘǊŅƴƪǘ ǎǘŀǨƛƴπ

ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 5ƛŜ aŜƴǎŎƘŜƴ ƘŀōŜƴ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ {Ǉŀǖ ŀƳ 

Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ ǾŜǊŦƻƭƎŜƴ ŘƛŜ  {ǇƛŜƭŜ  ƛƘǊŜǊ ±ŜǊŜƛƴŜΦ !ǳŎƘ 

ŘƛŜ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ōŜƳŜǊƪǘ ŘƛŜǎ ŀƴ ŘŜƴ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘŜƴ 

IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ ǳƴŘ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 

!ōŜǊ ŀǳŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭŜƴ  ƛƳ ƎŀƴȊŜƴ YǊŜƛǎ 

.ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ƎǊƻǖŜǎ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ŀƴ ŘŜǊ ǎŎƘǀƴǎǘŜƴ 

bŜōŜƴǎŀŎƘŜ ŘŜǊ ²ŜƭǘΦ  

CǸǊ ǳƴǎ ōŜŘŜǳǘŜǘ ŘŀǎΣ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ Ƴƛǘ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ ōŜƛ 

ŘŜǊ {ŀŎƘŜ Ȋǳ ōƭŜƛōŜƴΦ ²Ŝƴƴ ŀƭƭŜ .ǸǊƎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ .ǸǊπ

ƎŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜƳŜƛƴǎŀƳ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ  ȊǳǎŀƳπ

ƳŜƴǎǘŜƘŜƴΣ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ǎƛŎƘŜǊ ōŀƭŘ ǿƛŜŘŜǊ ŘƛŜ ƭŀƴƎŜ 

ƘŜǊōŜƛ ƎŜǎŜƘƴǘŜ bƻǊƳŀƭƛǘŅǘ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ Cǳǖōŀƭƭ 

ƴƻŎƘ ƳŜƘǊ ƎŜƴƛŜǖŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ  

   

LƘǊŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

bŀŎƘǊǳŦ 
 
Iŀƴǎ ²ƛŜƎŀƴŘ ƛǎǘ ǘƻǘ 

aƛǘ ƎǊƻǖŜǊ 9ǊǎŎƘǸǧŜǊǳƴƎ ƴƛƳƳǘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭ- ǳƴŘ {ǇƻǊǘπ
ƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ мфмф ŜΦ±Φ ŘŜƴ ¢ƻŘ Ǿƻƴ Iŀƴǎ 
²ƛŜƎŀƴŘ ǿŀƘǊΦ  
Iŀƴǎ ²ƛŜƎŀƴŘ ǿŅǊŜ нлнн  ŦǸǊ тл WŀƘǊŜ aƛǘƎƭƛŜŘǎŎƘŀƊ 
ƎŜŜƘǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ ōŜƛ ǎŜƛƴŜǊ {D9 ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ŀǳŎƘ {{DΦ Lƴ 
ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛŎƘ ŦǸǊ ŘƛŜ .ŜƭŀƴƎŜ ŘŜǎ 
9ƛƴƘŅǳǎŜǊ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴǎ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ  
±ƛŜƭŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘŜƴ {ǇƻǊǘǇƭŀǘȊ ǘǊŀƎŜƴ ǎŜƛƴ 
aŀǊƪŜƴȊŜƛŎƘŜƴΣ ǎŜƛŜƴ Ŝǎ ŜƛƴȊŜƭƴŜ !ǊōŜƛǘŜƴ ŀōŜǊ ǾƻǊ 
ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ bŜǳōŀǳ ŘŜǎ /ƭǳōƘŀǳǎŜǎ ǳƴŘ ŘŜǊ 9ǊƘŀƭǘ ŀƭƭŜǊ 
9ƛƴǊƛŎƘǘǳƴƎŜƴΦ Iŀƴǎ ²ƛŜƎŀƴŘ ǿŀǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ Cǳǖōŀƭπ
ƭŜǊ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ Řŀƴƴ ŀōŜǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎŀǊōŜƛǘ ƎŜπ
ǿƛŘƳŜǘΦ Lƴ ŘƛŜǎŜǊ ½Ŝƛǘ ǿǳǊŘŜ ŜǊ ŀƴƭŅǖƭƛŎƘ ǎŜƛƴŜǎ ǳƴŜǊπ
ƳǸŘƭƛŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊŜǎ ȊǳƳ 9ƘǊŜƴƳƛǘƎƭƛŜŘ ŜǊƴŀƴƴǘΦ  
9Ǌ ŦǸƘǊǘŜ ƛƴ ǎŎƘǿŜǊŜƴ ½ŜƛǘŜƴ ŀƭǎ ǎǘŅƴŘƛƎŜǎ ±ƻǊǎǘŀƴŘǎπ
ƳƛǘƎƭƛŜŘ ŘŜƴ ±ŜǊŜƛƴ ŀǳǎ ƳŀƴŎƘŜǊ YǊƛǎŜΦ ²ŜƛǘŜǊƘƛƴΣ 
ŀǳŎƘ ƴŀŎƘ нлмм ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜ ŜǊ ŘƛŜ {D9 ǎƻǿŜƛǘ ŜǊ Ŝǎ 
ƪƻƴƴǘŜΦ 5ƛŜ {ǇƻǊǘƎŜƳŜƛƴŘŜ ǾŜǊƭƛŜǊǘ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŜƛƴŜƴ 
ŀƪǝǾŜƴ ±ŜǊŜƛƴǎƪŀƳŜǊŀŘŜƴΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜƴ 
CǊŜǳƴŘΣ ŘŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ƛƘƳ ŜƛƎŜƴŜƴ IǳƳƻǊ Řŀǎ DŜǎŜƭπ
ƭƛƎŜ ǇƅŜƎǘŜ ǳƴŘ ōƛǎ Ȋǳ ǎŜƛƴŜǊ YǊŀƴƪƘŜƛǘΣ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ŜǊ 
ƧŀƘǊŜƭŀƴƎ ŀƴƪŅƳǇƊŜΣ Ȋǳ ƧŜŘŜƳ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƪŀƳΦ 5ŜǊ 
±ƻǊǎǘŀƴŘ ǳƴŘ ŀƭƭŜ aƛǘƎƭƛŜŘŜǊ ǘǊŀǳŜǊƴ ǳƳ ƛƘƴ ǳƴŘ ǎǘŜπ
ƘŜƴ ŘŜǊ CŀƳƛƭƛŜ Ǿƻƴ Iŀƴǎ ²ƛŜƎŀƴŘ ƛƴ ƛƘǊŜǊ ǎŎƘǿŜǊŜƴ 
½Ŝƛǘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜΦ  



 п 

DŜƛƳǇƊ DŜƴŜǎŜƴ DŜǘŜǎǘŜǘΗ 

DŜŦŀƘǊƭƻǎ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƛƳǇƊ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭƻƎƎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǳŎŀ !ǇǇ 

ŜƛƴΦ 



 р 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

Yh[ {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦмлΦнлнмΣ мрΥол ¦ƘǊ 

9¢ ²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘ LL ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ όоΥмύ  

bƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŀƭǎ CŀǾƻǊƛǘ ƎƛƴƎ ŘƛŜ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ²ŀƭŘ-

aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ƛƴ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ƎŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ «ōŜǊǿŅƭŘƭŜǊ ōŜƳŜǊƪōŀǊ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ŜǊπ

ōŀƴŘǎƭƛƎŀƪŀŘŜǊ ǾŜǊǎǘŅǊƪŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ǊŜƭŀπ

ǝǾ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ {{D ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǎ ¢ƻǊ 

ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ 5ƛŜ 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ Ŝǘǿŀǎ Řƻπ

ƳƛƴŀƴǘŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ŘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ƴƛŎƘǘΣ ǘǊƻǘȊ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ƎǳǘŜƴ 

/ƘŀƴŎŜ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŀǳǎȊǳōŀǳŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΥм ƛƴ 

ŘƛŜ tŀǳǎŜ ƎƛƴƎΦ  

bŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ƴŀƘƳŜƴ ŘƛŜ hũŜƴǎƛǾōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ǳƴǎŜǊŜǎ 

¢ŜŀƳǎ ƳŜǊƪƭƛŎƘ ŀō ǳƴŘ ǿƛǊ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ±ŜǊǘŜƛπ

ŘƛƎǳƴƎΦ {ƻ ǘŀǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ ǎŎƘǿŜǊ ƪƭŀǊŜ /ƘŀƴŎŜƴ ƘŜǊŀǳǎπ

ȊǳǎǇƛŜƭŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƎŜƎŜƴ 9ƴŘŜ ŘŜǊ {ǇƛŜƭȊŜƛǘ ȊǿŜƛ 

ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŜũŜǊ ȊǳƳ оΥм 9ƴŘǎǘŀƴŘ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ Lƴ {ǳƳƳŜ ŜƛƴŜ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ŘŜǊ {{D ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ǎƻƭƛŘŜ ŀǳŦǎǇƛŜƭŜƴŘŜ 

9ƛƴǘǊŀŎƘǘΦ  

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όмпϥύ 9ƴǊƛŎƻ /ƭŀǳǎ 

 

Yh[ aƛǧǿƻŎƘΣ мтΦмлΦнлнмΣ мфΥол ¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ǾǎΦ ¢{± !ǳŜǊōŀŎƘ όлΥнύ  

9ƛƴŜ нΥл bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ-9ƭŦ ƎŜƎŜƴ !ǳŜǊπ

ōŀŎƘ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ȊǿŀǊ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘΣ 

ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊ ƘŜǳǘŜ !ǳŜǊōŀŎƘ ŘƛŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ǿƛǊƪǘŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝǘǿŀǎ ǎǇǊƛǘȊƛƎŜǊΦ {ƻ ƎƛƴƎŜƴ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŀǳŎƘ ŦƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ мΥл CǸƘǊǳƴƎ ŦǸǊ !ǳπ

ŜǊōŀŎƘ ƛƴ ŘƛŜ tŀǳǎŜΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ 

Dŀǎǘ ŘƻƳƛƴŀƴǘŜǊΦ ½ǳŘŜƳ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƴƛŎƘǘΣ ŜƛƴŜ 

DǊƻǖŎƘŀƴŎŜ ƛƴ Ŝƛƴ ¢ƻǊ Ȋǳ ǾŜǊǿŀƴŘŜƭƴΦ  

¦ƴǎŜǊŜ ¢ǊǳǇǇŜ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭπ

ƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴǎƛǾŜ ƪŜƛƴŜ ǿŜƛǘŜǊŜƴ !ƪȊŜƴǘŜ ǎŜǘȊŜƴΦ 5ŜǊ 

DŜƎƴŜǊ ōŀǳǘŜ ǎŜƛƴŜ CǸƘǊǳƴƎ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜƳ CǊŜƛǎǘƻǖ ȊǳƳ нΥл 

9ƴŘǎǘŀƴŘ ŀǳǎ ǳƴŘ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ōƭƛŜō ƴƛŎƘǘǎ ǿŜƛǘŜǊ ǸōǊƛƎ ŀƭǎ ŘƛŜπ

ǎŜ bƛŜǊŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ƘŜǳǘŜ ōŜǎǎŜǊŜƴ DŜƎƴŜǊ Ȋǳ ŀƪȊŜǇǝŜπ

ǊŜƴΦ 

 

Yh[ {ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦмлΦнлнмΣ мрΥол ¦ƘǊ 

!ƭŜƳΦ DǊƻǖ-wƻƘǊƘŜƛƳ ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ όлΥлύ  

.ŜǎǘŜǎ ²ŜǧŜǊ ǳƴŘ Ŝƛƴ {ƛŜƎ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƳ ±ƻǊπ

ǎǇƛŜƭ ǿŀǊŜƴ ƎǳǘŜ ±ƻǊȊŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ DǊƻǖ-wƻƘǊƘŜƛƳΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ǿǳǊŘŜƴ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŘǳǊŎƘ Ŝƛƴ ȊŜǊŦŀƘǊŜƴŜǎ {ǇƛŜƭ Ŝǘǿŀǎ 

ƎŜǘǊǸōǘΦ YŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘΣ ƧŜŘƻŎƘ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘ ǿŜƴƛƎ ŀƴǎǇǊǳŎƘǎπ

ǾƻƭƭΣ ǇƭŅǘǎŎƘŜǊǘŜ ŘƛŜ tŀǊǝŜ Ŝǘǿŀǎ ǾƻǊ ǎƛŎƘ ƘƛƴΦ {ƻ Ǝŀō Ŝǎ ŀǳŦ 

ōŜƛŘŜƴ {ŜƛǘŜƴ Ƙƛƴ ǳƴŘ ǿƛŜŘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴΣ ¢ƻǊŜ ƻŘŜǊ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ 

5ƻƳƛƴŀƴȊ ōƭƛŜōŜƴ ƧŜŘƻŎƘ ŀǳǎΦ  

5ŜǊ ƎǊǀǖǘŜ !ǳŦǊŜƎŜǊ ŘŜǊ tŀǊǝŜ ōƭƛŜō ǎƻƳƛǘ ŘƛŜ ½ŜƛǘǎǘǊŀŦŜ ƎŜπ

ƎŜƴ ¸ŀƴƴƛŎƪ DǊƛŜǎŜǊΣ ŘƛŜ ƻƘƴŜ ŘƛŜ ǾƻǊŀō ƻōƭƛƎŀǘƻǊƛǎŎƘŜ ƎŜƭōŜ 

YŀǊǘŜ ǾŜǊƘŅƴƎǘ ǿǳǊŘŜΦ ²ŜƭŎƘŜ YƻƴǎŜǉǳŜƴȊŜƴ Řŀǎ Ƙŀǘ ōƭŜƛōǘ 

ŀōȊǳǿŀǊǘŜƴΦ IŅǧŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ¢ŀƎ ōŜŦǊŀƎǘΣ 

ǿŅǊŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŜǊ ²ǳƴǎŎƘ ƴŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ²ƛŜŘŜǊƘƻƭǳƴƎ ŜƘŜǊ 

ǎŜƭǘŜƴ ƎŜŅǳǖŜǊǘ ǿƻǊŘŜƴΣ Řŀ ŘƛŜ ŜǊŜƛƎƴƛǎƭƻǎŜ tŀǊǝŜ ȊǳŘŜƳ 

ǘƻǊƭƻǎ ōƭƛŜōΦ 

 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

Y[5 .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ DǊΦмΣ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ олΦлфΦнлнмΣ моΥлл ¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL ǾǎΦ {± ±ƻǊǿŅǊǘǎ .ƻōǎǘŀŘǘ όпΥлύ 

5ŀǎ {ǇƛŜƭ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ ±ƻǊƪŜǊǿŜ-5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ ƎƛƴƎ ƎŜƎŜƴ ƪŜƛƴŜƴ 

¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜƴΣ ǿƛǊŘ ŘƻŎƘ ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ ǾƻƳ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ IƻƭƎŜǊ IƛŜƪŜ ƎŜŎƻŀŎƘǘΦ 5ƛŜǎŜǊ Ƴǳǎǎπ

ǘŜ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ tŜǊǎƻƴŀƭǎƻǊƎŜƴ ǎŜƛƴŜǊ .ƻōǎǘŅŘǘŜǊ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ǾŜǊǿŀƭǘŜƴ ǳƴŘ ŀƎƛŜǊǘŜ ǇŜǊǎǀƴƭƛŎƘ ŀƭǎ {ŎƘƭǳǎǎƳŀƴƴ ǎŜƛπ

ƴŜǎ ¢ŜŀƳǎΦ ½ǳŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ !ǳǎǿŜŎƘǎŜƭǎǇƛŜƭŜǊ 

ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƘŜǳǘŜ ǎƛŎƘŜǊƭƛŎƘ ŘŜǊ CŀǾƻǊƛǘ 

ǿŀǊΦ  

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƎƛƴƎ ŘƛŜ IƛŜƪŜ-¢ǊǳǇǇŜ ƳƻǝǾƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ tŀǊǝŜΣ ȊŜƛƎǘŜ 

ǎƛŎƘ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘ ǳƴŘ ȊǿŜƛƪŀƳǇŦǎǘŀǊƪΦ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŜ 

ȊǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ƘŜǊŀǳǎǎǇƛŜƭŜƴΣ ƧŜŘƻŎƘ ƎŜƭŀƴƎ ŘƛŜǎ ŀǳŎƘ ǳƴǎŜǊŜǊ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪŀǳƳ ǳƴŘ Řŀǎ лΥл ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ ǿŀǊ ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƎŜπ

ǊŜŎƘǘΦ !ǳŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŅƭƊŜ ōƭƛŜō ƭŀƴƎŜ ǘƻǊƭƻǎΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƘǊŜ {ŎƘƴŜƭƭƛƎƪŜƛǘ ŀǳǎǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ 

п ¢ƻǊŜ ȊǳƳ пΥл 9ƴŘǎǘŀƴŘ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ  

!ǳũŅƭƭƛƎ ƘƛŜǊōŜƛ ǿŀǊ ŘŜǊ 5ǊŜƛŜǊǇŀŎƪ ǳƴǎŜǊŜǎ YŜǊǿŜǾŀŘŘŜǊǎ 

[ǳƪŀǎ α/ƘŀǊƭŜǎά aŀƘǊΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ ǎƻ Řŀǎ ƴǀǝƎŜ {ŜƭōǎǘǾŜǊǘǊŀǳŜƴ 

ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ YŜǊǿŜǎǇǊǳŎƘ ŀƳ ŦƻƭƎŜƴŘŜƴ {ƻƴƴǘŀƎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜǘŜΦ 

.Ŝƛ ŘƛŜǎŜƳ ǿƛǊƪǘŜ ŜǊ ƴƻŎƘ ǎƻǳǾŜǊŅƴŜǊ ŀƭǎ ŘƻƴƴŜǊǎǘŀƎǎ ŀǳŦ 

ŘŜƳ CŜƭŘ ǳƴŘ ǘǊǳƎ ǎƻƳƛǘ ƳŀǖƎŜōƭƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜǊ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ 

YŜǊǿŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ōŜƛΦ   

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όтоϥΣ уоϥΣ усϥύ [ǳƪŀǎ aŀƘǊΣ όуфϥύ aŀǊŎƻ wƛǇπ

ǇŜǊǘ 
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Y[5 .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ DǊΦмΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ млΦмлΦнлнмΣ моΥлл ¦ƘǊ 

¢{± 9ƭƳǎƘŀǳǎŜƴ ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL όрΥпύ 

9ƛƴŜ ŅǊƎŜǊƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ƛƴ 9ƭƳǎƘŀǳǎŜƴ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 5ŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ŬŜƭ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘǳǊŎƘ 

½ǿŜƛƪŀƳǇŦǎǘŅǊƪŜ ŀǳŦ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŦǳǖōŀƭƭŜǊƛǎŎƘ ƪŀǳƳ !ƪȊŜƴǘŜ 

ǎŜǘȊŜƴΦ {ƻ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ ¢ƻǊŜ ƎŜƎŜƴ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƴƛŎƘǘ ǎƻƴŘŜǊƭƛŎƘ 

Ǝǳǘ ƘŜǊŀǳǎƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ǎƻƴŘŜǊƴ Ȋǳ ƎǊƻǖŜƴ ¢ŜƛƭŜƴ ŘǳǊŎƘ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭπ

ƭŜ CŜƘƭŜǊ ƻŘŜǊ ƳŀƴƎŜƭƴŘŜƳ ½ǳƎǊƛũ ǾŜǊǎŎƘǳƭŘŜǘΦ  

½ǳŘŜƳ ƘŅǧŜ Ƴŀƴ ǘǊƻǘȊ ŘŜǊ ǾƛŜǊ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ƴƻŎƘ ƳƛƴŘŜǎπ

ǘŜƴǎ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƻǊŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŘŜƴ {ƛŜƎΣ ȊǳƳƛƴπ

ŘŜǎǘ Ŝƛƴ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ƘŅǧŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƴŜƘπ

ƳŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ {ƻ ƪŀƴƴ ǿŜŘŜǊ ŘƛŜ hũŜƴǎƛǾŜ ƴƻŎƘ ŘƛŜ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ 

ȊǳŦǊƛŜŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ ǎŜƛƴΦ 5ŜǊ !ƴǎǇǊǳŎƘ ƛǎǘ 

ƘƛŜǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƘǀƘŜǊ ǳƴŘ ŘŜƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ǿŀǊ ŘƛŜ ¦ƴȊǳŦǊƛŜπ

ŘŜƴƘŜƛǘ ƛƳ ¢ŜŀƳ ƘƻŎƘΦ WŜŘŜǊ ŘŜǊ !ƪǘŜǳǊŜ ǎƻƭƭǘŜ ƴŀŎƘ ŘƛŜǎŜǊ 

tŀǊǝŜ ǿƛǎǎŜƴΣ Řŀǎǎ ƧŜŘŜǎ {ǇƛŜƭ ŜǊǎǘ ƎŜǎǇƛŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ Ƴǳǎǎ ǳƴŘ 

ǾƻƭƭŜ YƻƴȊŜƴǘǊŀǝƻƴ ǾŜǊƭŀƴƎǘΦ 

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όнΨΣорΨύ WƻƘŀƴƴŜǎ DǳƴŘƻƭŦΣ όофΨύ aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 

9ƴŘŜǊǎΣ όттΨύ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ  

 

Y[5 .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ DǊΦ{D м {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦмлΦнлнмΣ моΥлл ¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL ǾǎΦ C{D .ŜƴǎƘŜƛƳ LL όпΥмύ 

±ǀƭƭƛƎ ŀƴŘŜǊǎ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜǊ tŀǊǝŜ ƎŜƎŜƴ 9ƭƳǎƘŀǳǎŜƴ ǘǊŀǘ ǳƴǎŜǊŜ 

ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Dŀǎǘ ŀǳǎ .ŜƴǎƘŜƛƳ ŀǳŦΦ Lƴ ŘŜǊ 

±ŜǊǘŜƛŘƛƎǳƴƎ ǎƛŎƘŜǊŜǊ ǳƴŘ ƛƴ ŘŜǊ hũŜƴǎƛǾŜ ƪǊŜŀǝǾŜǊ ƪƻƴƴǘŜ 

Ƴŀƴ ǎŎƘƴŜƭƭ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ !ƭƭŜ !ƴƎǊƛũǎǾŜǊǎǳŎƘŜ ŘŜǎ DŜƎπ

ƴŜǊǎ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǾŜǊŜƛǘŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǿŀǊ 

ǎǘŜǘǎ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ  

5ŀōŜƛ ǿŀǊ ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ ƪŜƛƴŜǎǿŜƎǎ Ȋǳ ǳƴǘŜǊǎŎƘŅǘȊŜƴΣ ƘŀǧŜ 

ǎŎƘƴŜƭƭŜ {ǘǸǊƳŜǊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ¢ƘƻǊǎǘŜƴ {ŎƘŀũŜǊǘ ǿƻƘƭ Ŝƛπ

ƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊŦŀƘǊŜƴǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ [ƛƎŀ ŀǳŧƛŜǘŜƴΦ  !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ 

ōƭƛŜō ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ŘŀǾƻƴ ǳƴōŜŜƛƴŘǊǳŎƪǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜƴ 

ǿƛŎƘǝƎŜƴ {ƛŜƎ ŦǸǊ ǎƛŎƘ ǾŜǊōǳŎƘŜƴΦ  

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όсϥύ aƛǊƪƻ YǊŜƛƭƛƴƎΣ όонΨύ aŀǊŎƻ ²ŜƛǎΣ όпрΨύ 

!ǳǊƻƴ IŀƧŘŀǊƛΣ όтрΨύ Cŀōƛƻ ²ƛŜǎŜƴōŀŎƘ 

 

 

Y[5 .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ DǊΦ{D м {ƻƴƴǘŀƎΣ нпΦмлΦнлнмΣ моΥлл ¦ƘǊ 

!ƭŜƳΦ DǊƻǎǎ-wƻƘǊƘŜƛƳ LL ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL όмΥнύ  

5ŀǎǎ Ƴŀƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜǊ ǎŎƘǀƴŜƴ {ǇƛŜƭŜ ƎŜǿƛƴƴŜƴ ƪŀƴƴ 

ǳƴŘ ƳǳǎǎΣ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊ 

ƛƴ DǊƻǖ-wƻƘǊƘŜƛƳΦ 5ŜǊ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƪƻƴƴǘŜ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ 

IŀƭōȊŜƛǘ ƳƛǘƘŀƭǘŜƴΣ ǎǘŜƭƭǘŜ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ 

ƧŜƎƭƛŎƘŜ hũŜƴǎƛǾōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ ŜƛƴΦ {ƻ ǿŀǊ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ȊǿŀǊ 

ŘǳǊŎƘǿŜƎ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎ ƪǊŜƛŜǊǘŜƴ 

¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ½ŅƘƭōŀǊŜǎ ǳƳǿŀƴŘŜƭƴΦ  

5ƛŜ ¦ƴȊǳŦǊƛŜŘŜƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ƛƳ 

!ǳƊǊŜǘŜƴ ǳƴŘ ǎƻ ōƭƛŜō Ŝǎ ƭŀƴƎŜ ōŜƛƳ мΥмΣ ōƛǎ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜƳ 

{ŎƘƭǳǎǎǇŬũ aŀǊŎƻ wƛǇǇŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘǊ ǎŎƘǀƴŜƴ YƻǇŧŀƭƭπ

ǘǊŜũŜǊ Řŀǎ {ƛŜƎǘƻǊ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ !Ƴ 9ƴŘŜ ǿŀǊ ŘŜǊ {ƛŜƎ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘΣ ŀōŜǊ ŘƛŜ tǳƴƪǘŜ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŜǊǎǘ ƛƴ ƭŜǘȊǘŜǊ aƛπ

ƴǳǘŜ ǎƛŎƘŜǊƴΦ ¦Ƴ ŀǳŎƘ ƎŜƎŜƴ ōŜǎǎŜǊŜ DŜƎƴŜǊ Ȋǳ ƎŜǿƛƴƴŜƴΣ 

Ƴǳǎǎ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭŦ ŀƴ ǎŜƛƴŜǊ 9ŶȊƛŜƴȊ ŀǊōŜƛǘŜƴΦ   

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όнрΨύ [ǳƪŀǎ aŀƘǊΣ όфлΨҌнύ aŀǊŎƻ wƛǇǇŜǊǘ  
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