
   

bƻǾŜƳōŜǊ нлнм 

SSG 
!ƪǘǳŜƭƭ 

aƻƴŀǘǎƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭς 

ǳƴŘ {ǇƻǊǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ    

9ƛƴƘŀǳǎŜƴ мфмф ŜΦ±Φ 

 

5ŜǊōȅ ŀƳ нуΦммΦнлнм  

{{D L Υ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ 

¢ƻǊƭƻǎ ǳƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴΣ ǘƻƭƭŜ  

[ŜƛǎǘǳƴƎ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

.ŜǊƛŎƘǘ {ŜƛǘŜ мм 



 н 



 о 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ƛƴ ŘŜǊ bƻǾŜƳōŜǊŀǳǎƎŀōŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿƛŜŘŜǊ 

Ǿƻƭƭ ƛƳ DǊƛũΦ [ŜƛŘŜǊ ƛǎǘ Ŝǎ ƧŜǘȊǘ ǿƛŜŘŜǊ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊπ

ŘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ оD-wŜƎŜƭƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ ²ƛǊ ōƛǧŜ {ƛŜ ŘŜǎπ

Ƙŀƭō Σ ōŜƛ ŘŜƴ YƻƴǘǊƻƭƭŜƴ ±ŜǊǎǘŅƴŘƴƛǎ Ȋǳ ȊŜƛƎŜƴΦ !ƪǘǳŜƭƭ 

ƛǎǘ ǾƻƳ ŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜκƴ ¢ǊŀƛƴŜǊϝƛƴ  ŦǸǊ 

ǳƴǎŜǊŜ !-WǳƴƛƻǊŜƴΦ 9ƛƴŜƴ !ǳǎōƭƛŎƪ ƎŜōŜƴ ǿƛǊ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊŜ 

DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜ ƛƴ нлннΦ [ŜƛŘŜǊ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ ²ŜƛƘƴŀŎƘǘǎπ

ƳŀǊƪǘ ƛƴ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ŀōƎŜǎŀƎǘΣ Řŀǎǎ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ 

ŜƛƴŜ 9ƛƴƴŀƘƳŜǉǳŜƭƭŜ ǾŜǊǎƛŜƎǘΦ 

LƘǊŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

IŀƎŜƴ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ ǾŜǊƭŅǎǎǘ ŘƛŜ {{D 

{Ŝƛǘ ŘŜƳ лфΦммΦнлнм ƎŜπ

ƘŜƴ IŀƎŜƴ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ ǳƴŘ 

ŘƛŜ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƎŜπ

ǘǊŜƴƴǘŜ ²ŜƎŜΦ ¦ƴǎŜǊ ōƛǎπ

ƘŜǊƛƎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ мΦ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛǎǘ ŀƪǘǳŜƭƭ ōŜπ

ǊǳƅƛŎƘ ǎŜƘǊ ŜƛƴƎŜǎǇŀƴƴǘΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŘƛŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ 

!ƳōƛǝƻƴŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ōŜǊǳƅƛŎƘŜƴ ±ŜǊǇƅƛŎƘǘǳƴπ

ƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƛƴ 9ƛƴƪƭŀƴƎ Ȋǳ ōǊƛƴƎŜƴ ǎƛƴŘΦ !ǳǎ 

ŘƛŜǎŜƳ DǊǳƴŘ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǳƴŘ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ ŜƛƴǾŜǊπ

ƴŜƘƳƭƛŎƘ ōŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴΣ Řŀǎ 9ƴƎŀƎŜƳŜƴǘ Ȋǳ ōŜŜƴπ

ŘŜƴΦ ²ƛǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǳƴǎ ōŜƛ IŀƎŜƴ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜ ¢ŅǝƎπ

ƪŜƛǘ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ŦǸǊ ŘƛŜ ½ǳƪǳƴƊ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎ 

5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ±ǀƭƪŜǊ ǘǊŀƛƴƛŜǊǘ ǳƴǎŜǊŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
 
YŜƛƴ ¦ƴōŜƪŀƴƴǘŜǊ ƛǎǘ 
5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ±ǀƭƪŜǊΣ ŘŜǊ 
ȊǳǊȊŜƛǘ ƛƴǘŜǊƛƳǎƳŅǖƛƎ 
ŘƛŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǘǊŀƛπ
ƴƛŜǊǘΦ !ƭǎ ¢ƻǊǿŀǊǘ ǳƴŘ 
WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴŜǊ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ 
ƛƴ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ŜƛƴŜƴ bŀπ
ƳŜƴ ƎŜƳŀŎƘǘΦ bƛŎƘǘ Ȋǳπ
ƭŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŀƭǎ {ƻƘƴ ǳƴǎŜπ
ǊŜǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǘŜǊǎ WǀǊƎ ±ǀƭƪŜǊΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 
ǎǇƛŜƭǘŜ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ōŜƛ ǳƴǎΦ bǳƴ ǎǘŜƘǘ ŜǊ 
ǾƻǊ ŘŜǊ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛ ǎŜƛƴŜƴ {ǇƛŜƭƪŀƳŜǊŀπ
ŘŜƴ wŜǎǇŜƪǘ Ȋǳ ǾŜǊǎŎƘŀũŜƴ όŀō ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŜƘǘ ŜǊ ƛƳ 
¢ƻǊ ŘŜǊ мΦ ǳƴŘ ŘŜǊ нΦaŀƴƴǎŎƘŀƊύ ǳƴŘ ƛǎǘ ƎƭŜƛŎƘȊŜƛπ
ǝƎ /ƻǘǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ¢ƻǊǿŀǊǧǊŀƛƴŜǊ ōŜƛ IŀƎŜƴ .Ǌƛƴƪπ
Ƴŀƴƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ Ƙŀǘ ȊǳƳƛƴŘŜǎǘ ōŜƛ ǎŜƛπ
ƴŜƴ ŜǊǎǘŜƴ {ǇƛŜƭŜƴ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ пΥм ōŜƛ !ȊȊǳǊǊƛ-
[ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ ǳƴŘ рΥм ƎŜƎŜƴ {ǘŀǊƪŜƴōǳǊƎƛŀ IŜǇπ
ǇŜƴƘŜƛƳ ŘƛŜǎ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ 
Řŀǎǎ ŜǊ ǿŜƛǘŜǊ ŘƛŜǎŜ ƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜ IŀƴŘ Ƙŀǘ ǳƴŘ ōŜπ
ǎƻƴŘŜǊǎ Řŀǎ 5ŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ όǿƛǊ ōŜπ
ǊƛŎƘǘŜƴύ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŦǸǊ ǳƴǎ ŜƴǘǎŎƘŜƛπ
ŘŜƴ ƪŀƴƴΦ 
 
5ƛŜ {{D ǎǳŎƘǘ ƧŜǘȊǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ DŜǎǇǊŅπ
ŎƘŜ ǿǳǊŘŜƴ ƭŀǳǘ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƳ [ŜƛǘŜǊ ƴƻŎƘ ƪŜƛƴŜ ƎŜπ
ŦǸƘǊǘΦ 
²ƛǊ ƘƻũŜƴΣ Řŀǎǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ Ŝƛƴ ǇŀǎǎŜƴπ
ŘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴ ǿƛǊŘΦ ½ǿŜƛ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜ ǎǘŀǊǘŜƴ ǾƻǊŀǳǎǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƛƴ нлнн 

±ƛŜƭ ǾƻǊ Ƙŀǘ ŘƛŜ {{D ƛƴ нлннΦ Lƴ ǎŜƛƴŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ƛǘπ

ȊǳƴƎ ǾŜǊŜƛƴōŀǊǘŜ ŘŜǊ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘǎǘŀǊǘ ȊǳǊ 

{ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǎ όŦǊǸƘŜǊŜǎ 

C{± ±ŜǊŜƛƴǎƘŜƛƳύΦ IƛŜǊȊǳ ǎƛƴŘ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǾƛŜƭŜ IŜƭπ

ŦŜǊ ŜǊŦƻǊŘŜǊƭƛŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ƛǘȊǳƴƎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ 

tǊƻƧŜƪǘƎǊǳǇǇŜ ƎŜŦƻǊƳǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 

5ŀǎ ȊǿŜƛǘŜ tǊƻƧŜƪǘ ǿƛǊŘ ƛƴ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ Ƴƛǘ 

ŘŜǊ DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƎŜǎǘŀǊǘŜǘΦ  

IƛŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ ǳƳ ŘƛŜ 9ǊǊƛŎƘǘǳƴƎ ŜƛƴŜ ǎƻ ƎŜƴŀƴƴǘŜƴ 

{ƻŎŎŜǊŦŜƭŘŜǎΦ 9ƛƴ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴƪƭŜƛƴǎǇƛŜƭŦŜƭŘ Ƴƛǘ .ŀƴπ

ŘŜΦ 5ƛŜǎ ǎƻƭƭ ŘƛŜ !ǧǊŀƪǝǾƛǘŅǘΣ ōŜǎƻƴŘŜǊǎ ŦǸǊ Wǳπ

ƎŜƴŘƭƛŎƘŜΣ ŘŜǎ CǳǖōŀƭƭŀƴƎŜōƻǘŜǎ ƛƴ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ǎǘŜƛπ

ƎŜǊƴ 



 п 

DŜƛƳǇƊ DŜƴŜǎŜƴ DŜǘŜǎǘŜǘΗ 

DŜŦŀƘǊƭƻǎ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƛƳǇƊ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭƻƎƎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǳŎŀ !ǇǇ 

ŜƛƴΦ 



 р 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

Yh[ {ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦммΦнлнмΣ мрΥлл ¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ǾǎΦ {D ¦ƴǘŜǊ-!ōǘǎǘŜƛƴŀŎƘ όлΥлύ  

9ƛƴ ǘƻǊƭƻǎŜǎ {ǇƛŜƭ ƻƘƴŜ ǾƛŜƭŜ IƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ǿǳǊŘŜ ŀƴ 

ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜƴ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƴ ƛƴ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƎŜπ

ōƻǘŜƴΦ 5ŜǊ ǝŜŦŜ wŀǎŜƴ ƪƻǎǘŜǘŜ ŘƛŜ !ƪǘŜǳǊŜ YǊŀƊ 

ǳƴŘ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜ ŘƛŜ ǿŜƴƛƎŜƴ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜƴ !ƴǎŅǘȊŜΣ 

ǎƻ Řŀǎǎ ƎŜǊŀŘŜ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ǿŜƴƛƎŜ YƻƳπ

ōƛƴŀǝƻƴŜƴ ƛƘǊŜƴ ²ŜƎ ƛƴ wƛŎƘǘǳƴƎ ¢ƻǊ ŦŀƴŘŜƴΦ 5ŜǊ 

ŜǊǎŀǘȊƎŜǎŎƘǿŅŎƘǘŜ Dŀǎǘ ŀǳǎ ¦ƴǘŜǊ-!ōǘǎǘŜƛƴŀŎƘ ōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŀǳŦ ŘƛŜ 5ŜŦŜƴǎƛǾŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ 

ƪŀƳ ǎŜƭǘŜƴ ƛƴ ŘƛŜ bŅƘŜ ŘŜǎ 9ƛƴƘŅǳǎŜǊ YŀǎǘŜƴǎΦ  

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊŜ {{D Ŝǘǿŀǎ 

ƳŜƘǊ ŦǸǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǘǳƴ ǳƴŘ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ Ŝǘǿŀǎ ƎŜπ

ŦŅƘǊƭƛŎƘŜǊ ǾƻǊ Řŀǎ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜ ¢ƻǊ Ȋǳ ƪƻƳƳŜƴΦ !ƭπ

ƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊ ƘƛŜǊ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ /ƘŀƴŎŜ ȊǿƛƴƎŜƴŘ ǳƴŘ 

Řŀǎ лΥл ǎƻƳƛǘ ŀǳŎƘ ŦƻƭƎŜǊƛŎƘǝƎΦ DŜƴŜǊŜƭƭ ŦŜƘƭǘŜ Ŝǎ 

ŘŜƳ {ǇƛŜƭ ŀƴ 5ȅƴŀƳƛƪ ǳƴŘ {ǇƛŜƭƛŘŜŜƴΦ IƛŜǊŀƴ Ƴǳǎǎ 

ƎŜŀǊōŜƛǘŜǘ ǿŜǊŘŜƴΦ  

 

Yh[ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ муΦммΦнлнмΣ мфΥлл ¦ƘǊ 

!ȊȊǳǊǊƛ [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ όмΥпύ  

bŀŎƘ ŜƛƴŜǊ ǎŜƘǊ ŜǊŜƛƎƴƛǎǊŜƛŎƘŜƴ ²ƻŎƘŜ ƳǳǎǎǘŜ ǳƴπ

ǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ 

ƴŜǳŜƴ [ŜƛǘǳƴƎ ŘŜǎ ōƛǎƘŜǊƛƎŜƴ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊǎ 5ƻƳƛƴƛπ

ǉǳŜ ±ǀƭƪŜǊ ŀƴǘǊŜǘŜƴΦ 9ƛƴ ¢ǊŀƛƴŜǊǿŜŎƘǎŜƭ ƛǎǘ ƛƳƳŜǊ 

Ŝƛƴ ƎǊƻǖŜǊ 9ƛƴǎŎƘƴƛǧ ƛƴ ŜƛƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ 

ōǊƛƴƎǘΣ ǳƴŀōƘŅƴƎƛƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ [ƛƎŀΣ ǎƻǿƻƘƭ DŜŦŀƘǊŜƴ 

ŀƭǎ ŀǳŎƘ /ƘŀƴŎŜƴ Ƴƛǘ ǎƛŎƘΦ  

5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŘŜǊ {{D ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ 

5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎ Ǿƻƭƭ ŀǳŦ ŘƛŜ /ƘŀƴŎŜƴ ǳƴŘ ƎƛƴƎ ƎŜƎŜƴπ

ǸōŜǊ ŘŜƳ ƭŜǘȊǘŜƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ŀƎƛƭŜǊ Ȋǳ ²ŜǊπ

ƪŜΦ {ŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƘǀƘŜǊŜ {ǇƛŜƭŀƴǘŜƛƭŜ ǎƛŎƘŜǊƴ ǳƴŘ ǎǇƛŜƭǘŜ 

ǎŎƘǀƴŜ /ƘŀƴŎŜƴ ƘŜǊŀǳǎΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ Iŀƭōπ

ȊŜƛǘ ōŜǎǘŅǝƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ƎǳǘŜ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ǳƴŘ ŘƛŜ пΥл 

CǸƘǊǳƴƎ ǿŀǊ ȊǳǊ aƛǧŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƳŜƘǊ 

ŀƭǎ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘΦ !ō ŘŜǊ тлΦ aƛƴǳǘŜ ǿŜŎƘǎŜƭǘŜ 5ƻπ

ƳƛƴƛǉǳŜ ±ǀƭƪŜǊ ŘǳǊŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƅǳǎǎ ƎƛƴƎ 

ŘŀŘǳǊŎƘ Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ Ǝŀō Ƴŀƴ Řŀǎ 

IŜƊ ƴƛŜ ŀǳǎ ŘŜǊ IŀƴŘΣ ǿŜƴƴƎƭŜƛŎƘ ŘƛŜ !ȊȊǳǊǊƛ ƴƻŎƘ 

Ȋǳ ƛƘǊŜƳ 9ƘǊŜƴǘǊŜũŜǊ ȊǳƳ мΥп 9ƴŘǎǘŀƴŘ ƪŀƳΦ 9ƛƴ 

ǊǳƴŘǳƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ !ǳƊǊƛǧ ŘŜǊ {{DΣ ōŜƛ ŘŜƳ ƭŜŘƛƎπ

ƭƛŎƘ ŘƛŜ ¢ƻǊŀǳǎōŜǳǘŜ ōŜƳŅƴƎŜƭǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ IƛŜǊ 

ǿŅǊŜƴ ŜƛƴƛƎŜ ¢ǊŜũŜǊ ƳŜƘǊ ŘǊƛƴ ƎŜǿŜǎŜƴΦ  

.ŜȊŜƛŎƘƴŜƴŘ ƘƛŜǊŦǸǊ ǿŀǊ ŘŜǊ ŘǳǊŎƘ [ŀǎǎŜ [ǳƭŜƛ ǾŜǊπ

ǎŎƘƻǎǎŜƴŜ 9ƭŦƳŜǘŜǊΥ ŘŜǊ .ŀƭƭ ƅƛŜƎǘ ƘŜǳǘŜ ƴƻŎƘΗ 

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όрϥΣ снϥύ aŀǊŎŜƭ aŀŎƪŜƳǳƭƭΣ όнмϥύ 

[ǳƪŀǎ .ŀƳōŜǊƎΣ όсуϥύ CƭƻǊƛŀƴ ¦ƴǊŀǘƘ 

Yh[ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦммΦнлнмΣ мрΥол ¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ǾǎΦ {ǘŀǊƪŜƴōǳǊƎƛŀ IŜǇǇŜƴƘŜƛƳ 

όрΥмύ  

bŀŎƘ ŘŜƳ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ !ǳƊǊƛǧ ƛƴ [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ ǿŀπ

ǊŜƴ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Dŀǎǘ ŀǳǎ IŜǇǇŜƴπ

ƘŜƛƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎǊƻǖΦ 5ƛŜ {ǘŀǊƪŜƴōǳǊƎƛŀ ŀǳǎ 

IŜǇǇŜƴƘŜƛƳ ōŜŬƴŘŜǘ ǎƛŎƘ ŘŜǊȊŜƛǘ ƛƳ ¢ŀōŜƭƭŜƴƪŜƭπ

ƭŜǊ ǳƴŘ Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǎǘŜƛƎŜǊƴΣ ǳƳ ƴƛŎƘǘ ƴŅŎƘǎǘŜ {ŀƛǎƻƴ ƛƴ ŘŜǊ !-[ƛƎŀ ŀƴπ

ǘǊŜǘŜƴ Ȋǳ ƳǸǎǎŜƴΦ  

5ƛŜ {{D ƴŀƘ ŘƛŜ CŀǾƻǊƛǘŜƴǊƻƭƭŜ ŘƛǊŜƪǘ ŀƴ ǳƴŘ ƘŀǧŜ 

Ǿƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ ǾƻƳ {ǇƛŜƭΦ IŜǇǇŜƴπ

ƘŜƛƳ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦǎ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴ ǳƴŘ Řŀǎ 

IŜǊŀǳǎǎǇƛŜƭŜƴ Ǿƻƴ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ǿŀǊ ƴƛŎƘǘ ǎƻ ŜƛƴŦŀŎƘ 

ǿƛŜ ŘŜǊ ƘƻƘŜ .ŀƭƭōŜǎƛǘȊ ǳƴǎŜǊŜǊ 9ƭŦ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƭƛŜǖΦ 

{ƻ ǿŀǊ Ŝǎ Ŝƛƴ 9ƭŦƳŜǘŜǊ ŘŜǊ ŘƛŜ {{D ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ Ǝƛƴπ

ƎŜƴ ƭƛŜǖ ǳƴŘ Ŝƛƴ ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¢ǊŜũŜǊ ōƭƛŜō ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ 

ŀǳǎΦ bŀŎƘ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ ǎǘŀǊƪŜ {ǾŜƴ wƛǘπ

ȊŜǊǘ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŀǳǎōŀǳŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊŜƴ ŘƛŜ 

{ǇƛŜƭŀƴǘŜƛƭŜ ƴǳƴ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ŀǳŦ ǳƴπ

ǎŜǊŜǊ {ŜƛǘŜΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ȊŜƛƎǘŜ {ƛƳƻƴ ²ƛƴƪƭŜǊ ƘŜǳǘŜ 

Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ ¢ƻǊƎŜǎǇǸǊ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ǎƻπ

ǿŜƛǘ ŀǳǎōŀǳŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Dŀǎǘ Ȋǳ ŘŜƛǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ōŜǎƛŜƎǘ ǿŀǊΦ !ǳŎƘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ {ǇƛŜƭ ǳƴǘŜǊ 5ƻƳƛƴƛπ

ǉǳŜ ±ǀƭƪŜǊ ǿŀǊ ǎƻƳƛǘ Ŝƛƴ 9ǊŦƻƭƎΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƛǎǘ Ƴƛǘ 

hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ ƴŅŎƘǎǘŜ ²ƻŎƘŜ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ CŀǾƻǊƛǘŜƴ 

ŘŜǊ YǊŜƛǎƻōŜǊƭƛƎŀ Ȋǳ Dŀǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴǳǎǎ 

ŀƭƭŜǎ ŀōǊǳŦŜƴΣ ǳƳ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ Ȋǳ ǎŜƛƴΦ  

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όмпϥύ [ǳƪŀǎ .ŀƳōŜǊƎΣ όпфϥύ {ǾŜƴ 

wƛǘȊŜǊǘΣ όслϥΣ тмϥύ {ƛƳƻƴ ²ƛƴƪƭŜǊΣ όуоϥύ aŀǊǾƛƴ 
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{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

Y[5 .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ DǊΦмΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ омΦмлΦнлнмΣ моΥлл 

¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL ǾǎΦ {Ǝ ²ŀƭŘŜǎǊǳƘκ-ƘƻǊƴ [ŀƳǇŜǊǘπ

ƘŜƛƳ όсΥлύ 

9ƛƎŜƴǘƭƛŎƘ ƛǎǘ ²ŀƭŘŜǎǊǳƘ [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ ǘǊŀŘƛǝƻƴŜƭƭ 

ƪŜƛƴ ōŜƭƛŜōǘŜǊ DŜƎƴŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ 

ǘǳǘ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ŘƻŎƘ ƻƊƳŀƭǎ Ƴƛǘ ŘŜǊ aƛǎŎƘǳƴƎ ŀǳǎ ŜǊπ

ŦŀƘǊŜƴŜƴ ǳƴŘ ƪǀǊǇŜǊƭƛŎƘ ǎǘŀǊƪ ŀƎƛŜǊŜƴŘŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ 

ǎŎƘǿŜǊΦ 5ŀǎ DŜƎŜƴǘŜƛƭ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ŘŜǊ 

CŀƭƭΦ ¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƴŀƘƳ ǎƻŦƻǊǘ Řŀǎ IŜƊ ƛƴ ŘƛŜ IŀƴŘΣ 

ǎǇƛŜƭǘŜ ǎŎƘǀƴŜƴ YƻƳōƛƴŀǝƻƴǎ-Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ ƪǊŜƛŜǊǘŜ 

ǎƻ /ƘŀƴŎŜ ǳƳ /ƘŀƴŎŜΦ {ƻ ǿŀǊ ŘƛŜ пΥл CǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ 

IŀƭōȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ƪŜƛƴŜ «ōŜǊǊŀǎŎƘǳƴƎΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƘŅǧŜ 

ŘǳǊŎƘŀǳǎ ƘǀƘŜǊ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ    

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ǎǇǸǊǘŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ 

CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŀǳŧŀǳ ǿǳǊŘŜ ŦŀƘǊƭŅǎǎƛƎŜǊΦ 

±ŜǊǎŎƘƛŜŘŜƴ ²ŜŎƘǎŜƭ ǘǊǳƎŜƴ ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ŘŀȊǳ ōŜƛΣ 

Řŀǎǎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŀǳŧŀǳ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ǎƻ ȊƛŜƭǎǘǊŜōƛƎ ǳƴŘ 

ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘ ǾŜǊƭƛŜŦΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ƳŜƘǊ ŘǳǊŎƘ ǸōŜǊƘŀǎǘŜπ

ǘŜ !ƪǝƻƴŜƴ ƎŜƪŜƴƴȊŜƛŎƘƴŜǘ ǿŀǊΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƭƛŜǖ ŘŜǊ 

DŜƎƴŜǊ ǾƛŜƭŜ /ƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ǳƴŘ ŀƭƭŜƛƴ [ǳƪŀǎ aŀƘǊ 

ƘŅǧŜ ƴŜōŜƴ ǎŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜǊ ƛƴ ŘŜǊ утΦ aƛƴǳǘŜ ƴƻŎƘ 

о ǿŜƛǘŜǊŜ ŜǊȊƛŜƭŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 9ƛƴ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ƎǳǘŜǊ 

!ǳƊǊƛǧ ƎŜƎŜƴ ŜƛƴŜƴ ǎŎƘǿŀŎƘŜƴ DŜƎƴŜǊΦ 

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όмтϥΣ нуϥΣ роϥύ aŀǊŎƻ wƛǇǇŜǊǘΣ όплϥύ 

tƘƛƭƭƛǇ DǊƛŜǎŜǊΣ όпнϥύ Wŀƴ 9ŎƪŜǊǘΣ όутϥύ [ǳƪŀǎ aŀƘǊ 

 

Y[5 .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ DǊΦмΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ лтΦммΦнлнмΣ моΥлл 

¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL ǾǎΦ {± {ŎƘǀƴōŜǊƎ όфΥнύ 

!ƴ ŘƛŜǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ǿŀǊ ŘŜǊ ¢ŀōŜƭƭŜƴƭŜǘȊǘŜ ŀǳǎ 

{ŎƘǀƴōŜǊƎ Ȋǳ Dŀǎǘ ǳƴŘ ŘƛŜ 9ǊǿŀǊǘǳƴƎŜƴ ŀƴ ǳƴǎŜǊ 

¢ŜŀƳ ŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƘƻŎƘΦ IƛŜǊ ŘǳǊƊŜƴ ƘŜǳǘŜ ƪŜƛƴŜ 

tǳƴƪǘŜ ƭƛŜƎŜƴ ƎŜƭŀǎǎŜƴ ǿŜǊŘŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭŦ ƎƛƴƎ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ȊǳǊ {ŀŎƘŜ ǳƴŘ 

ƎƭŜƛŎƘ ƛƴ ŘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ aƛƴǳǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ [ǳƪŀǎ aŀƘǊ 

ƴŀŎƘ ǎŎƘǀƴŜǊ CƭŀƴƪŜ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 5ŜǊ 

ƴŅŎƘǎǘŜ ¢ǊŜũŜǊ ŦƻƭƎǘŜ ȊǳƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǸōŜǊƭŜƎŜƴŜ 

{ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦ ƴŀƘƳ ǎŜƛƴŜƴ [ŀǳŦΦ 5ŜǊ DŜƎƴŜǊ ƘŀǧŜ ƛƳ 

DǊǳƴŘŜ ƪŜƛƴŜ ǿƛǊƪƭƛŎƘŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ ŜƘŜǊ ȊǳŦŅƭƭƛƎ ŜƴǘǎǘŀƴŘŜƴŜƴ /ƘŀƴŎŜ 

ŜƛƴŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ  

Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ŘŜǊ tŀǊǝŜ ƎƛƴƎ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƅǳǎǎ 

Ŝǘǿŀǎ ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ YƻƳōƛƴŀǝƻƴŜƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ 

IŀƭōȊŜƛǘ ōƭƛŜōŜƴ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ŀǳǎΦ {ŎƘǀƴōŜǊƎ ǾŜǊǘŜƛπ

ŘƛƎǘŜ ǝŜŦ ǳƴŘ ǎŎƘƭǳƎ ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ƭŀƴƎŜ .ŅƭƭŜ ŀǳŦ 

ŘƛŜ {ǘǸǊƳŜǊΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ ŘŜǊ Dŀǎǘ ƴƻŎƘ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘŜπ

ǊŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ŜǊȊƛŜƭŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊ ŘŜǊ {ƛŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ 

{{D ƴƛŜƳŀƭǎ ƎŜŦŅƘǊŘŜǘ ǳƴŘ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IǀƘŜ Ǿƻƭƭπ

ƪƻƳƳŜƴ ƎŜǊŜŎƘǜŜǊǝƎǘΦ 

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όнϥΣ нсϥΣ смϥύ [ǳƪŀǎ aŀƘǊΣ όоϥύ !ǳπ

Ǌƻƴ IŀƧŘŀǊƛΣ όмнϥΣ ппϥύ aŀǊŎƻ wƛǇǇŜǊǘΣ όптϥύ LƴƎƻ 

IƻƭƳΣ όрмϥύ WƻƘŀƴƴŜǎ DǳƴŘƻƭŦΣ όрпϥύ [ŜƴƴŀǊŘ 

IƻŜŎƪŜǊ 

  
Y[5 .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ DǊΦ{D м {ƻƴƴǘŀƎΣ мтΦмлΦнлнмΣ 

моΥлл ¦ƘǊ 

{Ǝ bƻǊŘƘŜƛƳκ²ŀǧŜƴƘŜƛƳ ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL 

όмΥмύ 

9ƛƴ ŀƴŘŜǊŜǎ YŀƭƛōŜǊ ŀƭǎ ƛƴ ŘŜƴ ƭŜǘȊǘŜƴ ōŜƛŘŜƴ {ǇƛŜπ

ƭŜƴ ŜǊǿŀǊǘŜǘŜ Řŀǎ ¢ŜŀƳ Ǿƻƴ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭŦ ŀƴ ŘƛŜπ

ǎŜƳ {ƻƴƴǘŀƎ ȊǳƳ ƭŜǘȊǘŜƴ tƅƛŎƘǘǎǇƛŜƭ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎΦ 

²ƛǧŜǊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘ ǿǳǊŘŜ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŀǳŦ ŘŜƴ Yǳƴǎǘπ

ǊŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ .ƛōƭƛǎ ǾŜǊƭŜƎǘΣ ǿŀǎ ŦǸǊ ǳƴǎ ƪŜƛƴ bŀŎƘπ

ǘŜƛƭ ǿŀǊΣ ǎǘŜƘǘ ŘƻŎƘ ƛƴ ²ŀǧŜƴƘŜƛƳ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ Ŝƛƴ ŦǸǊ 

ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴƎŜǿƻƘƴǘŜǊ wŀǎŜƴǇƭŀǘȊ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸπ

ƎǳƴƎΦ  

{ƻ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ǊŜƭŀǝǾ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴ ǳƴŘ Ƴƛǘ 

ƘƻƘŜǊ LƴǘŜƴǎƛǘŅǘΦ Lƴ {ǳƳƳŜ ƘŀǧŜ ŘƛŜ {{D Ŝǘǿŀǎ 

ƳŜƘǊ ǾƻƳ {ǇƛŜƭΣ ǿŀǊ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŘŜƴ ½ǿŜƛƪŅƳǇŦŜƴ 

ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ŘŜƴ CǸƘπ

ǊǳƴƎǎǘǊŜũŜǊ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ǿŀǊ ŘƛŜ {D bƻ²ŀ 

ōƛǎ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ Ŝƛƴ DŜƎƴŜǊ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜΦ bŀŎƘ 

ŘŜǊ tŀǳǎŜ ŘǊŜƘǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŀǊǝŜ Ȋǳ DǳƴǎǘŜƴ ŘŜǎ 

DŀǎǘƎŜōŜǊǎΦ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳ DǊǳƴŘŜ ƪŜƛƴŜ 

hũŜƴǎƛǾŀƪǝƻƴŜƴ ƳŜƘǊ ƪǊŜƛŜǊŜƴ ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ǎƛŎƘ 

ŀǳǎǎŎƘƭƛŜǖƭƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴ ƪƻƴȊŜƴǘǊƛŜǊŜƴΦ 

{ƻ ƪŀƳ ŘƛŜ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ŘŜǊ {{D ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ ƛƴ ƎŜπ

ŦŅƘǊƭƛŎƘŜ {ƛǘǳŀǝƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀǳŎƘ Řŀƴƪ ŘŜǊ ƎǳǘŜƴ [Ŝƛǎπ

ǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ƻǊǿŀǊǘ bƛŎƪ .ǊŜƳƛŎƪŜǊΣ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ bƻǊŘπ

ƘŜƛƳκ²ŀǧŜƴƘŜƛƳ ƭŜŘƛƎƭƛŎƘ ŜƛƴŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 

ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ ¦ƴǘŜǊƳ {ǘǊƛŎƘ ƎŜƘǘ 

Řŀǎ ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ǎƻ ƛƴ hǊŘƴǳƴƎΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ƘŅǧŜ 

Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ŀǳŎƘ ƴƛŎƘǘ 

ǸōŜǊ ŜƛƴŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ōŜǎŎƘǿŜǊŜƴ ŘǸǊŦŜƴΦ 

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όнтϥύ hƭƛǾŜǊ ²ǸǊǎŎƘƛƴƎ 



 у 


