
   

WŀƴǳŀǊ нлнн 

SSG 
!ƪǘǳŜƭƭ 

aƻƴŀǘǎƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭς 

ǳƴŘ {ǇƻǊǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ    

9ƛƴƘŀǳǎŜƴ мфмф ŜΦ±Φ 

¢ƘƻƳŀǎ {Ǹǖ ƛǎǘ 

ƴŜǳŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ 

ōŜƛ ŘŜǊ {{DΦ 

aŀȄ DŜōƘŀǊŘǘ 

ƪŜƘǊǘ ȊǳǊǸŎƪΦ 



 н 



 о 

5ƛŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ 
 
5ƻŎƘ ǊŜƭŀǝǾ ǎŎƘƴŜƭƭ ƪƻƴƴǘŜ Řŀǎ α¢ǊŀƛƴŜǊŬƴŘǳƴƎǎǘŜŀƳά 
CƭƻǊƛŀƴ ½ƛŜƎƭŜǊΣ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭŦ ǳƴŘ {ǘŜŦŀƴ wƛƴƎŜƭ ŜƛƴŜƴ 
ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŬƴŘŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ ƴŜǳπ
ŜǊ /ƻŀŎƘ ƘŜƛǖǘ ¢ƘƻƳŀǎ 
{Ǹǖ ǳƴŘ Ƙŀǘ ōŜǊŜƛǘǎ ŀƳ 
нрΦлмΦнлнн Řŀǎ 
!ǳƊŀƪǧǊŀƛƴƛƴƎ ǸōŜǊƴƻƳπ
ƳŜƴΦ 9Ǌ ƭǀǎǘ ŀō ǎƻŦƻǊǘ Lƴπ
ǘŜǊƛƳǎǘǊŀƛƴŜǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ 
±ǀƭƪŜǊ ŀōΣ ŘŜƳ ŘŜǊ ±ƻǊπ
ǎǘŀƴŘ ƘŜǊȊƭƛŎƘǎǘ ŦǸǊ Řŀǎ 
9ƛƴǎǇǊƛƴƎŜƴ ŘŀƴƪǘΣ ƴƛŎƘǘ 
ȊǳƭŜǘȊǘ ŦǸǊ ŘƛŜ 9ǊŦƻƭƎŜΣ ŘƛŜ 
ŜǊ Ƴƛǘ ŘŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 
ŜƛƴƎŜŦŀƘǊŜƴ ƘŀǘΦ 
 
5ŜǊ оф WŀƘǊŜ ŀƭǘŜ ¢ƘƻƳŀǎ {Ǹǖ ƪŀƴƴ ŀǳŦ ŜƛƴŜ ōŜǿŜƎǘŜ 
YŀǊǊƛŜǊŜ ȊǳǊǸŎƪōƭƛŎƪŜƴΦ aƛǘ ŘŜƳ {± 5ŀǊƳǎǘŀŘǘ фу 
ǎŎƘŀƍŜ ŜǊ нллп ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ ƛƴ ŘƛŜ wŜƎƛƻƴŀƭƭƛƎŀΣ ƛƳ 
¢Ǌƛƪƻǘ Ǿƻƴ ²ƻǊƳŀǝŀ ²ƻǊƳǎ ǘǊŀŦ ŜǊ нллт ƛƳ 5C.-tƻƪŀƭ 
ŀǳŦ ŘŜƴ C{± aŀƛƴȊ лр ǳƴǘŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ WǸǊƎŜƴ YƭƻǇǇΦ ²Ŝƛπ
ǘŜǊŜ {ǘŀǝƻƴŜƴ ŘŜǎ .ǸǊǎǘŅŘǘŜǊǎ ǿŀǊŜƴ {± 9ǊȊƘŀǳǎŜƴΣ 
9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘΣ ¢{D ²ŜƛƴƘŜƛƳΣ ±Ŧw 
.ǸǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ȊǳƭŜǘȊǘ {ǇƻǊǜǊŜǳƴŘŜ IŜǇǇŜƴƘŜƛƳ όнлмуύΦ 
Lƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎǎǘŀŘǘ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜǊ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ ǿŜƎŜƴ ŜƛƴŜǊ 
IŜǊȊƳǳǎƪŜƭŜƴǘȊǸƴŘǳƴƎ ǎŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ ōŜŜƴŘŜƴΦ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎŜƴ ǎŀƳƳŜƭǘŜ {Ǹǖ ōŜƛ ƳŜƘǊŜǊŜƴ /ƭǳōǎ ŀƭǎ ǎǇƛŜƭŜƴπ
ŘŜǊ /ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ ǳƴŘ ōŜƛ ŘŜǊ ¦ но Ǿƻƴ ²ƻǊƳŀǝŀ ²ƻǊƳǎΦ 
 
²ƛǊ ŦǊŜǳŜƴ ǳƴǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ǎǘŀōƛπ
ƭŜ ½ǳƪǳƴƊΦ 9ƛƴ ǿƛŎƘǝƎŜǊ !ǎǇŜƪǘ ƛǎǘ ŘŜǊ .ƭƛŎƪ ȊǳƳ bŀŎƘπ
ǿǳŎƘǎΦ 9ƛƴƛƎŜ ƧǳƴƎŜ {ǇƛŜƭŜǊ ǎƛƴŘ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜǊ нΦ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀƴŘŜǊŜ ǊǸŎƪŜƴ Ǿƻƴ ŘŜƴ !-WǳƴƛƻǊŜƴ ƴŀŎƘΦ 
.ŜǎƻƴŘŜǊŜǎ !ǳƎŜƴƳŜǊƪ ǿƛǊŘ ŀǳŦ ŘƛŜ ½ǳǎŀƳƳŜƴŀǊōŜƛǘ 
Ƴƛǘ ǳƴǎŜǊŜƳ ½ǿŜƛǘƳŀƴƴǎŎƘŀƊǘǊŀƛƴŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭŦ 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  
 
ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ WŀƴǳŀǊŀǳǎƎŀōŜ Ƙŀǘ ǳƴǎ ŘƛŜ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿŜƛπ
ǘŜǊƘƛƴ Ǿƻƭƭ ƛƳ DǊƛũΦ 9ǎ ƛǎǘ ŘŀƘŜǊ ŜǊƴŜǳǘ ŘǊƛƴƎŜƴŘ ŜǊŦƻǊπ
ŘŜǊƭƛŎƘ ŘƛŜ оD-wŜƎŜƭƴ ŜƛƴȊǳƘŀƭǘŜƴΦ  
½ǳƳ {ǇƻǊǘƎŜǎŎƘŜƘŜƴΥ aƛǘ ¢ƘƻƳŀǎ {Ǹǖ όǎƛŜƘŜ ƎŜǎƻƴπ
ŘŜǊǘŜƴ !ǊǝƪŜƭύΣ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ ǊŜŎƘǘȊŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ¢Ǌŀƛπ
ƴŜǊ ƎŜŦǳƴŘŜƴΦ .Ŝƛ ŘŜƴ !-WǳƴƛƻǊŜƴ ƭŅǳƊ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ ¢Ǌŀƛπ
ƴŜǊƎŜǎǇŀƴƴ {ƛƳƻƴ ²ƛƴƪƭŜǊ ǳƴŘ tŜǘŜǊ .ƻŎƪ ǎŜƘǊ ƎǳǘΦ 
¦ƴǎŜǊ tǊƻƧŜƪǘ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǎŎƘǊŅǳƳŜ ǎŎƘǊŜƛǘŜǘ Ǿƻπ
ǊŀƴΦ ½ǳƳƛƴŘŜǎǘ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ǳǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ IŜƛƳƳŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ŦŜǊǝƎƎŜǎǘŜƭƭǘΦ Lƴ ŘŜǊ {ƻƳπ
ƳŜǊǇŀǳǎŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŘƛŜ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǊ 5ǳǎŎƘŜ ŦǸǊ ŘƛŜ 
DŅǎǘŜƳŀƴƴǎŎƘŀƊ ŀƴΦ 5ƛŜ DǊƻǖǇǊƻƧŜƪǘŜ ¦Ƴōŀǳ WǳƎŜƴŘπ
ƘŜƛƳ ǳƴŘ .ŀǳ ŘŜǎ {ƻŎŎŜǊŦŜƭŘŜǎ ǎƛƴŘ ƛƴ ŘŜǊ ŘŜǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜƴ 
tƭŀƴǳƴƎΦ 5ƛŜ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ ŬƴŘŜǘ ŀƳ нрΦ 
aŅǊȊ нлнн ǳƳ мфΥлл ¦ƘǊ ƛƴ ŘŜǊ aŜƘǊȊǿŜŎƪƘŀƭƭŜ ǎǘŀǧΦ 
±ƻǊǎǘŀƴŘǎǿŀƘƭŜƴ ǎǘŜƘŜƴ ŀƴΦ 
 
LƘǊŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

aŀȄ DŜōƘŀǊŘǘ ƪƻƳƳǘ ȊǳǊǸŎƪ 

9ƛƴ ōŜƪŀƴƴǘŜǎ DŜǎƛŎƘǘ ƪŜƘǊǘ ŀǳŦ ŘŜƴ αIŜƛƭƛƎŜƴ wŀǎŜƴά 

ŘŜǊ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ȊǳǊǸŎƪΦ aŀȄ 

DŜōƘŀǊŘΣ ŘŜǊ ǳƴǎ ƴŀŎƘ ŘŜǊ {ŀƛπ

ǎƻƴ муκмф ǾŜǊƭŀǎǎŜƴ Ƙŀǘ ǳƴŘ 

ƴŀŎƘ C/ лт .ŜƴǎƘŜƛƳ ƎŜǿŜŎƘπ

ǎŜƭǘ ƛǎǘΦ мфκнл - нлκнм ƛƴ ²ŀƭŘπ

ƳƛŎƘŜƭōŀŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ ²ŜŎƘǎŜƭ ŀō 

{ƻƳƳŜǊ нлнм ōŜƛ C/ лт .Ŝƴǎπ

ƘŜƛƳ ǎǇƛŜƭǘŜΣ Ƙŀǘ ƧŜǘȊǘ ŘƛŜ ²ƛƴπ

ǘŜǊǇŀǳǎŜ ƎŜƴǳǘȊǘ ǳƳ ƛƴ ǎŜƛƴŜƳ 

IŜƛƳŀǘǾŜǊŜƛƴ ¢ƻǊŜ Ȋǳ ǎŎƘƛŜǖŜƴΦ 

 
¦ƴǾŜǊƎŜǎǎŜƴ ŘƛŜ .ŜǊƛŎƘǘŜǊǎǘŀǧǳƴƎ ōŜƛƳ фΥл ƎŜƎŜƴ 
hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ ǾƻƳ лтΦлфΦнлмрΥ  
 
α5ŀǎ ǿŀǊ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘΦ aƛǘ фΥл ŘŜƪƭŀǎπ
ǎƛŜǊǘŜ ƛƴ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ-YǊŜƛǎƻōŜǊƭƛƎŀ ŘƛŜ {D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ŘŜƴ 
{/ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘΦ 9ƛƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ 9ǊŦƻƭƎ ŜƛƴŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜǊ 
IƛƴǎƛŎƘǘ ǸōŜǊȊŜǳƎŜƴŘŜƴ 9ƛƴƘŅǳǎŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘŜǊ Ǝǳǘ 
ǳƴŘ ƎŜǊƴŜ ŀǳŎƘ ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎ ƘŅǧŜ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΦ {ƻ 
ǾŜǊŘƛŜƴǘŜ ǎƛŎƘ ŜƛƴȊƛƎ [ƻǊǎŎƘǎ {ŎƘƭǳǎǎƳŀƴƴ .ŜƴƧŀƳƛƴ 
IƛƭōŜǊǘ ōŜƛ ŘŜƴ ŜƴǧŅǳǎŎƘŜƴŘŜƴ DŅǎǘŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ bƻǘŜΣ 
ǿŀǊ ŜǊ ŘƻŎƘ ŀƴ ŘŜƴ DŜƎŜƴǘǊŜũŜǊƴ ǎŎƘǳƭŘƭƻǎ ǳƴŘ ǾŜǊƘƛƴπ
ŘŜǊǘŜ Řŀǎ ƳǀƎƭƛŎƘŜ ȊǿŜƛǎǘŜƭƭƛƎŜ 9ƴŘǊŜǎǳƭǘŀǘΦ 
{Ŝƛƴ 9ƛƴƘŅǳǎŜǊ tŜƴŘŀƴǘ aŀȄ DŜōƘŀǊŘǘ Ǝŀō ŘŜǊ tŀǊǝŜ 
ŜƛƴŜ ōŜǎƻƴŘŜǊŜ bƻǘŜΦ 5ŜǊ 9ƛƴƘŅǳǎŜǊ {ŎƘƭǳǎǎƳŀƴƴ ŜǊπ
ȊƛŜƭǘŜ ŘǊŜƛ ¢ǊŜũŜǊΦ {ŎƘƛŜŘǎǊƛŎƘǘŜǊ {Ŝƴƴ ȊŜƛƎǘŜ ƎƭŜƛŎƘ 
ŘǊŜƛƳŀƭ ŀǳŦ ŘŜƴ 9ƭŦƳŜǘŜǊǇǳƴƪǘ ǳƴŘ DŜōƘŀǊŘǘ ƴǳǘȊǘŜ 
ŘƛŜǎ ŘǊŜƛƳŀƭ ƛƳ {ǝƭŜ ŜƛƴŜǎ ŜŎƘǘŜƴ ¢ƻǊƧŅƎŜǊǎΦά 
 
!ǳǎ ŘŜƳ .! Ǿƻƴ bƛŎƻ ²ǸǊǎŎƘƛƴƎ 

¢ƘƻƳŀǎ {Ǹǖ 



 п 

DŜƛƳǇƊ DŜƴŜǎŜƴ DŜǘŜǎǘŜǘΗ 

DŜŦŀƘǊƭƻǎ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƛƳǇƊ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭƻƎƎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǳŎŀ !ǇǇ 

ŜƛƴΦ 



 р 

лсΦммΦнлнм 

WC± .ǸǊǎǘŀŘǘ ς {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴΥ м Υ т όл Υ оύ 

±ƻƴ .ŜƎƛƴƴ ŀƴ ǿŀǊŜƴ ǳƴǎŜǊŜ {{D {ǇƛŜƭŜǊ ƘƻŎƘƪƻƴπ

ȊŜƴǘǊƛŜǊǘ ǳƴŘ ǎǘŀƴŘŜƴ ƪƻƳǇŀƪǘ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ǳƴŘ ƛƳ 

aƛǧŜƭŦŜƭŘΦ ²ƛǊ ƪŀƳŜƴ ƛƳƳŜǊ ōŜǎǎŜǊ ƛƴǎ {ǇƛŜƭ ǳƴŘ Ŝǎ 

ƎŜƭŀƴƎ aŀǊǾƛƴ {ŎƘƴƻƻǇ Řŀǎ ŦŅƭƭƛƎŜ лΥм ǳƴŘ ƪǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ 

Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ǎŜƘŜƴǎǿŜǊǘŜƴ CŜǊƴǎŎƘǳǎǎ Řŀǎ лΥнΦ YǳǊȊ ǾƻǊ 

ŘŜǊ tŀǳǎŜ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ aƛŎƪ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ƛƳ 5ǊƛōōƭƛƴƎ 

ŀǳŦ ŘŜǊ ƭƛƴƪŜƴ {ŜƛǘŜ ŘǳǊŎƘǎŜǘȊŜƴ ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ Řŀǎ лΥоΦ 

5ƛŜ .ǸǊǎǘŅŘǘŜǊ WǳƴƛƻǊŜƴ ȊŜƛƎǘŜƴ ƴŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ŜƛƴŜ ŜƴƎŀπ

ƎƛŜǊǘŜ ǳƴŘ ōŜǘƻƴǘ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎΣ ŘƻŎƘ ŜǊƴŜǳǘ 

ƎŜƭŀƴƎ Ŝǎ ǳƴǎŜǊŜƳ {ǇƛŜƭŦǸƘǊŜǊ aŀǊǾƛƴ {ŎƘƴƻƻǇ Řŀǎ лΥп 

Ȋǳ ǎŎƘƛŜǖŜƴΦ {ƻŘŀƴƴ ƪƻƴƴǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŎƘ ¢ƻƳ DǊƻǖŦŜƭŘ 

Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻǊ ȊǳƳ лΥр ƛƴ ŘƛŜ [ƛǎǘŜ ŘŜǊ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜƴ 

ŜƛƴǘǊŀƎŜƴΦ ¦ƴǎŜǊ aƛǧŜƭǎǘǸǊƳŜǊ aŀǊŎŜƭ YǳƭƛƎ ƪŀƳ ƳŜƘǊ 

ǳƴŘ ƳŜƘǊ ƛƴ CŀƘǊǘ ǳƴŘ ǎǘŜƭƭǘŜ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƴ ōŜƛŘŜƴ ǎŜƘŜƴǎπ

ǿŜǊǘŜƴ ¢ƻǊŜƴ ƪƭŀǊΣ ǿŜǊ ƘŜǳǘŜ ŀƭǎ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ {ƛŜƎŜǊ ŘƛŜ 

ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ Ƴƛǘ ƴŀŎƘ IŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴ ŘŀǊŦΦ DŜƎŜƴ 9ƴŘŜ 

ŘŜǊ нΦ IŀƭōȊŜƛǘ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊŜ ǎǇƛŜƭŜǊƛǎŎƘŜ hǊŘƴǳƴƎ Ŝǘǿŀǎ 

ǾŜǊƭƻǊŜƴ ǳƴŘ ŘƛŜ ƴƛƳƳŜǊƳǸŘŜƴ .ǸǊǎǘŅŘǘŜǊ {ǇƻǊǘƪŀƳŜπ

ǊŀŘŜƴ ŜǊȊƛŜƭǘŜƴ ŘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ 9ƘǊŜƴǘǊŜũŜǊΣ ŘŜǊ ŀǳŎƘ 

ƎƭŜƛŎƘȊŜƛǝƎ ŘŜƴ 9ƴŘǎǘŀƴŘ Ǿƻƴ мΥт ŘŀǊǎǘŜƭƭǘŜΦ 

моΦммΦнлнм 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ς WC± !ƭǎōŀŎƘκ.Φ - !ǳŜǊōŀŎƘ LL ό!.!ύΥ 

л Υ н όл Υ лύ 

²ŀǎ ŦǸǊ Ŝƛƴ ǾŜǊǊǸŎƪǘŜǎ {ǇƛŜƭΗ 5ŜǊ 9ƴŘǎǘŀƴŘ ǎŀƎǘ bƛŎƘǘǎ 

ǸōŜǊ ŘŜƴ ǘŀǘǎŅŎƘƭƛŎƘŜƴ {ǇƛŜƭǾŜǊƭŀǳŦ ŀǳǎΣ ŀōŜǊ ƴǳƴ ŘŜǊ 

wŜƛƘŜ ƴŀŎƘΦ ¦ƴǎŜǊŜ {{D WǳƴƎǎ ǿŀǊŜƴ ǎƛŎƘǘƭƛŎƘ ƘƻŎƘƳƻπ

ǝǾƛŜǊǘ ǳƴŘ ǿǳǎǎǘŜƴΣ Řŀǎǎ ŘƛŜ WC± !.! ŜƛƴŜ ǎǘŀǊƪŜ aŀƴƴπ

ǎŎƘŀƊ ƛǎǘΣ ŘƛŜ ƧŜŘŜǊ ½Ŝƛǘ ŘǳǊŎƘ {ǇƛŜƭŜǊ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƴƻŎƘ ǳƴǘŜǊǎǘǸǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΦ DŜƎŜƴ ŘƛŜ 

ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ƛƴŘƛǾƛŘǳŜƭƭŜ YƭŀǎǎŜ ǇǊŅǎŜƴǝŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜ Ņǳπ

ǖŜǊǎǘ ƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊǎƭŜƛǎǘǳƴƎΦ  

²ŜƛǘŜǊ {ŜƛǘŜ т 

!-WǳƴƛƻǊŜƴΥ 9ƛƴ wǸŎƪōƭƛŎƪ ŀǳŦ ŘƛŜ IƛƴǊǳƴŘŜ 

нлнмκнлнн 

5ŜǊ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ {ǇƛŜƭƧŀƘǊŜǎ нлнмκ нлнн ǿŀǊ ǎŎƘǿƛŜǊƛƎΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ ǳƳŦŀǎǎŜƴŘŜǊ ǳƴŘ ǳƴŜǊǿŀǊǘŜǘŜǊ tŜǊǎƻƴŀƭǾŜǊπ

ŅƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǘǊƛƴƎŜƴǘŜƴ !ǳƅŀƎŜƴ ŘŜǎ IC± ŀǳŦπ

ƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ŀƴƘŀƭǘŜƴŘŜƴ tŀƴŘŜƳƛŜ ǿŀǊ ŘŜǊ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ 

{ŀƛǎƻƴ ǎŜƘǊ ƘƻƭǇǊƛƎΦ 5ŀƴƪ ŘŜǎ ǿŜǊǘǾƻƭƭŜƴ {ǳǇǇƻǊǘǎ ŘŜǊ нΦ  

aŀƴƴǎŎƘŀƊΣ ŘƛŜΣ ŘƛŜ ƛƳ WǳƴƛƻǊŜƴōŜǊŜƛŎƘ ƴƻŎƘ ǎǇƛŜƭōŜπ

ǊŜŎƘǝƎǘŜƴ {ǇƻǊǘƪŀƳŜǊŀŘŜƴ ¢ƻƳ DǊƻǖŦŜƭŘΣ Cŀōƛƻ ²ƛŜπ

ǎŜƴōŀŎƘΣ Wǳƭƛŀƴ ±ƛƴǎƻƴ ǳƴŘ tƘƛƭƛǇǇ DǊƛŜǎŜǊ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜπ

ŘŜǊ ŘŀƴƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ Ŝƛƴ tŜǊǎƻƴŀƭŜƴƎǇŀǎǎ ŜƴǘǎǘŀƴŘΣ 

ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƭƭǘŜƴΦ CǸǊ ŘƛŜ ƎŜȊŜƛƎǘŜƴ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴπ

ŘŜƴ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎŜƴ ǎƻǿƛŜ ŘƛŜ ǇŜǊƳŀƴŜƴǘŜ .Ŝπ

ǊŜƛǘǎŎƘŀƊ ŘƛŜǎŜǊ {ǇƛŜƭŜǊ ōŜŘŀƴƪŜƴ ǿƛǊ όaƛǘǎǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ 

¢ǊŀƛƴŜǊǘŜŀƳύ ǳƴǎ ǎŜƘǊ ƘŜǊȊƭƛŎƘΦ 9ōŜƴǎƻ ōŜƭŜōŜƴŘ ǎƛƴŘ 

ǳƴǎŜǊŜ ōŜƛŘŜƴ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ aƻƘŀƳƳŀŘ ¢ŀȅŜōƛ ǳƴŘ Iƛπ

Ƴŀ IƛƳŀ hǳƳŀǊƻǳΣ ŀǳŦ ŘƛŜ ǿƛǊ ƛƳ CƻƭƎŜƴŘŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜπ

ǘŀƛƭƭƛŜǊǘŜǊ ŜƛƴƎŜƘŜƴ ǿŜǊŘŜƴΦ 

нфΦмлΦнлнм 

C{D .ŜƴǎƘŜƛƳ ς {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴΥ н Υ п όн Υ нύ 

¦ƴǘŜǊ ƳƛŜǎŜƴ ²ŜǧŜǊōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŦŀƴŘ ŘƛŜǎŜǎ !ǳǎπ

ǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜƴ !ōŜƴŘǎǘǳƴŘŜƴ ǎǘŀǧΦ bƛŜǎŜƭǊŜƎŜƴ ǳƴŘ 

Ŝƛƴ ŀǳƃƻƳƳŜƴŘŜǊ bŜōŜƭ ŜǊǎŎƘǿŜǊǘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƴǳǊ ŘƛŜ 

{ǇƛŜƭǿŜƛǎŜΣ ǎƻƴŘŜǊƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ ȊǳƴŜƘƳŜƴŘ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜǊ 

ǿŜǊŘŜƴŘŜ {ƛŎƘǘΦ {ƻ ƪŀƳŜƴ ǳƴǎŜǊŜ CǳǖōŀƭƭŜǊ Ƴƛǘ ŘƛŜǎŜƴ 

wŀƘƳŜƴōŜŘƛƴƎǳƴƎŜƴ ŀƴŦŅƴƎƭƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ƪŀǎǎƛŜǊπ

ǘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ рΦ {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ ōŜǊŜƛǘǎ Řŀǎ мΥлΦ YǳǊȊ ŘŀǊŀǳŦ 

ŦŀōǊƛȊƛŜǊǘŜƴ ǿƛǊ ƴƻŎƘ Ŝƛƴ 9ƛƎŜƴǘƻǊΣ ǎƻŘŀǎǎ Ŝǎ ōŜǊŜƛǘǎ 

ƴŀŎƘ ƪƴŀǇǇ ŜƛƴŜǊ ±ƛŜǊǘŜƭǎǘǳƴŘŜ нΥл ŦǸǊ ŘƛŜ C{D ǎǘŀƴŘΦ 

½ǳŘŜƳ ǿǳǊŘŜ ŘŜǊ bŜōŜƭ ƛƳƳŜǊ ŘƛŎƘǘŜǊ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƪƻƴƴǘŜ 

ƴǳǊ ƴƻŎƘ ŜǊŀƘƴŜƴΣ ǿŜǊ ƎŜǊŀŘŜ ŀƳ .ŀƭƭ ǿŀǊΦ [ŀƴƎǎŀƳ 

ƎŜǿǀƘƴǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ 9ƛƴƘŅǳǎŜǊ ŀƴ ŘƛŜ ǿƛŘǊƛƎŜƴ ¦ƳǎǘŅƴπ

ŘŜ ǳƴŘ ƪŀƳŜƴ ƴƻŎƘ ƛƴ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ м ȊǳƳ нΥн !ǳǎƎƭŜƛŎƘ 

ŘǳǊŎƘ YƻƴǘŜǊΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊ aƛǧŜƭǎǘǸǊƳŜǊ aŀǊŎŜƭ YǳƭƛƎ ŜǊπ

ŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ŀōǎŎƘƭƛŜǖŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ {ǇƛŜƭƘŅƭƊŜ 

ǿŀǊ ŘƛŜ {{D ƛƴ ŀƭƭŜƴ .ŜƭŀƴƎŜƴ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 

¢ƻƳ DǊƻǖŦŜƭŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŜƭŜƎŀƴǘŜƴ 5ƛǎǘŀƴȊπ

ǎŎƘǳǎǎ Řŀǎ нΥоΦ Lƴ ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ǇƛŜƭƳƛƴǳǘŜ ǎŎƘƻǎǎ aŀǊǾƛƴ 

{ŎƘƴƻƻǇ ŜƛƴŜƴ CǊŜƛǎǘƻǖΣ ŘŜƴ ŘŜǊ C{D YŜŜǇŜǊ ȊǿŀǊ ƴƻŎƘ 

ŀōǿŜƘǊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΣ ŀōŜǊ ƴƛŎƘǘ ǎƛŎƘŜǊ ŦŜǎǘƘŀƭǘŜƴΦ aŀȄ 9ƴπ

ŘŜǊǎ ǎǘŀƴŘ ŘŀΣ ǿƻ Ŝƛƴ {ǘǸǊƳŜǊ ǎǘŜƘŜƴ ƳǳǎǎΣ ǳƴŘ Ǿƻƭƭπ

ǎǘǊŜŎƪǘŜ ȊǳƳ нΥп 9ƴŘǎǘŀƴŘΦ 5ƛŜǎŜǎ ¢ƻǊ Ƙŀǘ ŘŜǊ {ŎƘƛŜŘǎπ

ǊƛŎƘǘŜǊ ƻŶȊƛŜƭƭ ¢ƻƳ ȊǳƎŜǎŎƘǊƛŜōŜƴΣ ŀōŜǊ ǿƛǊ ŀƭƭŜ ǿƛǎǎŜƴΣ 

Řŀǎǎ aŀȄ ŘŜǊ ±ƻƭƭǎǘǊŜŎƪŜǊ ǿŀǊΦ ²ƛŜ ōŜǊŜƛǘǎ ƻōŜƴ ŜǊπ

ǿŅƘƴǘΣ Ŝǎ ǿŀǊ ŀƴ ŘƛŜǎŜƳ !ōŜƴŘ ǎŜƘǊ ƴŜōŜƭƛƎΦ 
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