
   

{ŜǇǘŜƳōŜǊ нлнм 

SSG 
!ƪǘǳŜƭƭ 

aƻƴŀǘǎƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭς 

ǳƴŘ {ǇƻǊǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ    

9ƛƴƘŀǳǎŜƴ мфмф ŜΦ±Φ 

IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ  

{{D L Υ ¢{± !ǳŜǊōŀŎƘ мтΦмлΦнлнм 

{{D L  Υ {D ¦ƴǘŜǊŀōǘǎǘŜƛƴŀŎƘ 

лтΦммΦнлнм 

{{D LL Υ C{D .ŜƴǎƘŜƛƳ LL 

мтΦмлΦнлнм 

{{D LL Υ {± {ŎƘǀƴōŜǊƎ  

лтΦммΦнлнм 



 н 



 о 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ƛƴ ŘŜǊ {ŜǇǘŜƳōŜǊŀǳǎƎŀōŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƳƛǧŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜΦ 5ŀǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ 

ƛƴ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ǾŜǊƳƛǎǎǘ ǿǳǊŘŜΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ 

ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ {{DΦ [ŜƛŘŜǊ Ƴǳǎǎπ

ǘŜƴ ǿƛǊ ŀǳǎ /ƻǊƻƴŀ-DǊǸƴŘŜƴ ŀǳŎƘ ŘŜƴ YŜǊǿŜƳƻƴǘŀƎ 

ŀōǎŀƎŜƴΦ 5ŜǊ !ǳŦǿŀƴŘ ǿŅǊŜ ōŜƛ ŜƛƴŜƳ Ȋǳ ŜǊǿŀǊǘŜƴŘŜƴ 

!ƴŘǊŀƴƎ Ȋǳ ƎǊƻǖ ƎŜǿŜǎŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ WǳƎŜƴŘ ƛǎǘ ŘƛŜ 

{ǇƛŜƭǊǳƴŘŜ ƛƳ ǾƻƭƭŜƴ DŀƴƎŜΦ CǸǊ ŘƛŜ !-WǳƎŜƴŘ ǿƛǊŘ Ŝƛƴκ

Ŝ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜκǊ ¢ǊŀƛƴŜǊκƛƴ ƎŜǎǳŎƘǘΦ 

LƘǊŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

aƛǘ .ŜŘŀǳŜǊƴ ƳǳǎǎǘŜ IŜƭƳǳǘ DƭŀƴȊƴŜǊ Řŀǎ ¢ǊŀƛƴŜǊŀƳǘ 

ŘŜǊ !-WǳƴƛƻǊŜƴ ŀōƎŜōŜƴΦ IŜƭƳǳǘ Ƙŀǘ ŀƭǎ !-[ƛȊŜƴȊ-

LƴƘŀōŜǊ ƳƻŘŜǊƴǎǘŜǎ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ ƛƴ ŘƛŜ WǳƎŜƴŘ ƎŜōǊŀŎƘǘΦ 

!ǳǎ ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ DǊǸƴŘŜƴΣ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ¢ŜǊƳƛƴǎŎƘǿƛŜǊƛƎƪŜƛπ
ǘŜƴ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ ŘŜǎ ¢ǊŀƛƴŜǊǘǊƛƻǎ ǳƳ {ƛƳƻƴ 
²ƛƴƪƭŜǊ ǳƴŘ tŜǘŜǊ .ƻŎƪ ƴƛŎƘǘ ƛƴ ŘŜƳ wŀƘƳŜƴ ŀǳǎŦǸƘπ
ǊŜƴΣ ǿƛŜ ŜǊ ǎŜƭōǎǘ ŘƛŜǎ ǿǸƴǎŎƘǘŜΦ !ǳŦ bŀŎƘŦǊŀƎŜƴ ŘŜǊ 
wŜŘŀƪǝƻƴ ǿƛǊŘ IŜƭƳǳǘ ŀǳŎƘ ƛƴ ½ǳƪǳƴƊ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ Ȋǳπ
ƳƛƴŘŜǎǘ ōŜǊŀǘŜƴŘ ȊǳǊ {ŜƛǘŜ ǎǘŜƘŜƴΦ 5ƛŜ !-WǳƎŜƴŘ ǎǳŎƘǘ 
ŜƛƴŜƴ ƴŜǳŜƴ ƘŀǳǇǘŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊΦ aƛƪŜ YƭƻǎŜ ǳƴŘ 
wŜƛƳǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘ ǎǘŜƘŜƴ ƘƛŜǊȊǳ ƛƴ ŜƴƎŜǊ ±ŜǊōƛƴŘǳƴƎΣ 
bŀŎƘ ǿƛŜ ǾƻǊ ǿŜǊŘŜƴ ŘƛŜ !-WǳƴƛƻǊŜƴ Ǿƻƴ {ƛƳƻƴ ²ƛƴƪƭŜǊ 
ǳƴŘ tŜǘŜǊ .ƻŎƪ ōŜǘǊŜǳǘΣ ŘƛŜ ŀǳŎƘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ƴŜǳŜƴ ¢Ǌŀƛπ
ƴŜǊ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ŘŜǊ !-WǳƎŜƴŘ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ ǎǘŜƘŜƴΦ 
 
5ƛŜ {{D Řŀƴƪǘ IŜƭƳǳǘ DƭŀƴȊƴŜǊ ŦǸǊ ǎŜƛƴŜƴ ǳƴŜǊƳǸŘƭƛπ
ŎƘŜƴ 9ƛƴǎŀǘȊ ŦǸǊ ŘŜƴ 9ƛƴƘŅǳǎŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ŀƭǎ ¢ǊŀƛƴŜǊ ŘŜǊ 
мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǳƴŘ ŀƭǎ WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴŜǊΦ 

5-WǳƴƛƻǊŜƴ ƎŜƎŜƴ .ǸǊǎǘŀŘǘ 

½ǳǎŎƘŀǳŜǊ ōŜƛƳ 5-WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭ 



 п 

DŜƛƳǇƊ DŜƴŜǎŜƴ DŜǘŜǎǘŜǘΗ 

DŜŦŀƘǊƭƻǎ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƛƳǇƊ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭƻƎƎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǳŎŀ !ǇǇ 

ŜƛƴΦ 



 р 

{ǇƛŜƭōŜǊƛŎƘǘŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ  

Yh[ {ƻƴƴǘŀƎΣ нфΦлуΦнлнмΣ мрΥол ¦ƘǊ 

¢± [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ όоΥрύ  

YǳǊƛƻǎ ǎǘŀǊǘŜǘ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƛƴ ŘƛŜ ŜǊǎǘŜ IŀƭōȊŜƛǘ ŘŜǊ tŀǊǝŜ 

ǳƴŘ ƭŀƎ ƴŀŎƘ р aƛƴǳǘŜƴ ŘƛǊŜƪǘ Ƴƛǘ нΥл ȊǳǊǸŎƪΦ !ǳŎƘ ƛƴ 

ŘŜǊ ǊŜǎǘƭƛŎƘŜƴ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƪŀƳ Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ƛƴǎ {ǇƛŜƭ 

ǳƴŘ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜǎŜǎ 9ǊƎŜōƴƛǎ Ƴƛǘ ƛƴ ŘƛŜ tŀǳǎŜ ƴŜƘƳŜƴΦ 

!ƴǎŎƘŜƛƴŜƴŘ ƪƻƴƴǘŜ IŀƎŜƴ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜƴ 

²ƻǊǘŜ ŀƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǊƛŎƘǘŜƴΣ ŘŜƴƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ƪŀƳ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƭŀƎ ȊǳƳ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊǸŎƪ 

ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ƛƴǎ {ǇƛŜƭΦ ¢ǊƻǘȊ ŘŜǎ ŜǊƴŜǳǘŜƴ wǸŎƪǎǘŀƴπ

ŘŜǎ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ aƻǊŀƭ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜ 

ƻǊŘŜƴǘƭƛŎƘŜ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǎǘŜƛƎŜǊǳƴƎ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ŜǊƴŜǳǘ ŘǊŜƘŜƴ 

ǳƴŘ ŀƳ 9ƴŘŜ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ Ƴƛǘ рΥо ǎƛŜƎǊŜƛŎƘ ƎŜπ

ǎǘŀƭǘŜƴΦ 9ƛƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ {ƛŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ŘŜǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘƛŜ ƎǳǘŜ aƻǊŀƭ ŘŜǊ ¢ǊǳǇǇŜ ǳƴǘŜǊǎǘǊŜƛŎƘǘΦ 

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όпсϥύ 9ƴǊƛŎƻ /ƭŀǳǎΣ όпуϥύ aŀǊǾƛƴ YƴŀǳǇΣ 

όтрϥύ {Ŝōŀǎǝŀƴ aŜǘȊΣ όтфϥΣ флϥύ !ƴŘǊŜŀǎ YƴŀǳǇ 

Yh[ aƛǧǿƻŎƘΣ лмΦлфΦнлнмΣ мфΥол ¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ǾǎΦ ±Cw .ǸǊǎǘŀŘǘ όпΥоύ  

5ƛŜ {{D ǎǘŀǊǘŜǘŜ Ǝǳǘ ƛƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Dŀǎǘ ŀǳǎ 

.ǸǊǎǘŀŘǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ŦǊǸƘŜƴ ¢ƻǊ ŘǳǊŎƘ YƴŀǳǇ 

ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ŘŜƴ wŜǎǘ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ 

ƘŀǧŜ Ƴŀƴ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜΦ ¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƎŜƭŀƴƎ 

Ŝǎ .ǸǊǎǘŀŘǘ ƪǳǊȊ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘΣ Ƴƛǘ ŘŜǊ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ŜƛƴȊƛπ

ƎŜƴ !ƴƎǊƛũǎŀƪǝƻƴ ŘŜǎ ±ŦwΣ ŀǳǎȊǳƎƭŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜǎŜ ƪŀƳŜƴ 

ŀǳŎƘ ōŜǎǎŜǊ ƛƴ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōȊŜƛǘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜƴ ŦǊǸƘ нΥм 

ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ 9ǊƴŜǳǘ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ {{D aƻǊŀƭ ǳƴŘ ƭƛŜǖ 

ǎƛŎƘ ƴƛŎƘǘ ōŜƛǊǊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ Ƴŀƴ ŘŜƴ wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƛƴ ŜƛƴŜ 

оΥн CǸƘǊǳƴƎ ǳƳƳǸƴȊŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 5ŜǊ ŘŀǊŀǳũƻƭƎŜƴŘŜ 

!ǳǎƎƭŜƛŎƘ ǳƴŘ ŘŜǊ ǎǇŅǘŜ {ƛŜƎǘǊŜũŜǊ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

ǿŀǊŜƴ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜǎŜǎ {ǇƛŜƭΦ 9ƛƴŜ ƛƴǎƎŜǎŀƳǘ ǎŜƘǊ 

ƘƛǘȊƛƎŜ tŀǊǝŜ Ƴƛǘ ǾƛŜƭŜƴ ²ŜƴŘǳƴƎŜƴΣ ŘƛŜ ǳƴǎŜǊŜ 9ƭŦ ŦǸǊ 

ǎƛŎƘ ŜƴǘǎŎƘŜƛŘŜƴ ƪƻƴƴǘŜΦ 

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όсϥύ aŀǊǾƛƴ YƴŀǳǇΣ όтлϥΣ тфϥύ 9ƴǊƛŎƻ 

/ƭŀǳǎΣ όумϥύ {Ŝōŀǎǝŀƴ aŜǘȊ 

Yh[ {ƻƴƴǘŀƎΣ лрΦлфΦнлнмΣ мрΥол ¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ǾǎΦ {{± wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ όлΥмύ  

!ƭǎ ƪƭŀǊŜǊ CŀǾƻǊƛǘ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘƛŜ 

tŀǊǝŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ ōƛǎ ŘŀƘƛƴ ǎƛŜƎƭƻǎŜ {{± wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘΦ 5ƛŜ 

ŜōŜƴŦŀƭƭǎ ǎŜƘǊ ǎŎƘƭŜŎƘǘŜ ¢ƻǊōƛƭŀƴȊ ŘŜǎ DŜƎƴŜǊǎ ŦǸƘǊǘŜ 

ǿƻƘƭ ŘŀȊǳΣ Řŀǎǎ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ Řŀǎ {ǇƛŜƭ Ŝǘǿŀǎ ŀǳŦ ŘƛŜ ƭŜƛŎƘπ

ǘŜ {ŎƘǳƭǘŜǊ ƴŀƘƳΦ 5ŜǊ {ǘŀǊǘ ǾŜǊƭƛŜŦ ƪǊŀƊƭƻǎ ǳƴŘ ǿƛǊ 

ƪƻƴƴǘŜƴ ǳƴǎ ƪŀǳƳ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜ /ƘŀƴŎŜƴ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΦ ½ǳ 

ŀƭƭŜƳ «ōŜǊƅǳǎǎ ƪŀǎǎƛŜǊǘŜ Ƴŀƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ Iŀƭōπ

ȊŜƛǘ Ŝƛƴ DŜƎŜƴǘƻǊΦ  

!ǳŎƘ ŘƛŜ ȊǿŜƛǘŜ IŀƭōȊŜƛǘ ǾŜǊƭƛŜŦ ƴƛŎƘǘ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴǎǘŜƭƭŜƴŘΦ 

¦ƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ƘŀǧŜ ȊǿŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƳŜƘǊ .ŀƭƭōŜǎƛǘȊ ƪƻƴƴǘŜ 

ŀōŜǊ ŀǳŎƘ ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘŜƴ [ŜƛǎǘǳƴƎ wŜƛπ

ŎƘŜƴōŀŎƘǎ ƪŜƛƴŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ ƘŜǊŀǳǎǎǇƛŜƭŜƴ ǳƴŘ ŀƎƛŜǊǘŜ 

ǿŜƛǘŜǎǘƎŜƘŜƴŘ ǳƴƎŜŦŅƘǊƭƛŎƘΦ !ǳŎƘ wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ ōŜπ

ǎŎƘǊŅƴƪǘŜ ǎƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ ±ŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴ ŘŜǊ CǸƘǊǳƴƎΣ ǎƻ Řŀǎǎ 

ŘƛŜǎŜ ƴƛŎƘǘ ǳƴǾŜǊŘƛŜƴǘ ŀƭǎ {ƛŜƎŜǊ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ǾŜǊƭƛŜǖŜƴΦ  

Yh[ {ƻƴƴǘŀƎΣ мнΦлфΦнлнмΣ мрΥол ¦ƘǊ 

{± CǸǊǘƘ ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ όлΥоύ  

bŀŎƘ ŘŜǊ ǸōŜǊǊŀǎŎƘŜƴŘŜƴ ǳƴŘ Ȋǳ ¢ŜƛƭŜƴ ŀǳŎƘ ǳƴƴǀǝƎŜƴ 

bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ {{± wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ .Ǌƛƴƪπ

Ƴŀƴƴ 9ƭŦ ƛƴ CǸǊǘƘ Ŝƛƴ ƪƻƳǇƭŜǧ ŀƴŘŜǊŜǎ DŜǎƛŎƘǘΦ aŀƴ 

ǸōŜǊƴŀƘƳ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ ŘƛŜ LƴƛǝŀǝǾŜ ǳƴŘ ƪƻƴǘǊƻƭƭƛŜǊǘŜ 

Řŀǎ {ǇƛŜƭƎŜǎŎƘŜƘŜƴΦ 5ŜƳŜƴǘǎǇǊŜŎƘŜƴŘ ƎƛƴƎ Ƴŀƴ ŦǊǸƘ ƛƴ 

CǸƘǊǳƴƎ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ CǸǊǘƘŜǊ !ƴƎǊƛũǎōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ 

ƳŜƛǎǘ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǳƴǘŜǊ YƻƴǘǊƻƭƭŜ ōǊƛƴƎŜƴΦ bŀŎƘ ŘŜǊ Iŀƭōπ

ȊŜƛǘ ōŀǳǘŜ bƛŜƭǎ 5ǀƘǊŜƴ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜǊ ŘƛŜ CǸƘǊǳƴƎ 

ŀǳǎ ǳƴŘ ŀƭƭŜ .ŜƳǸƘǳƴƎŜƴ CǸǊǘƘǎ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ǾŜǊπ

ǿŀƴŘŜƭǘŜƴ 9ƛƴƘŅǳǎŜǊ {ǘǊŀŦǎǘƻǖ ōŜǎƛŜƎŜƭǘΦ 9ƛƴ ƭŜƛǎǘǳƴƎǎπ

ƎŜǊŜŎƘǘŜǊ {ƛŜƎ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎΣ ǿŜƭŎƘŜǎ ǎŜƛƴŜ [ŜƘǊŜƴ 

ŀǳǎ ŘŜǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ ƎŜȊƻƎŜƴ ƘŀǘΦ  

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όмпϥύ aŀǊǾƛƴ YƴŀǳǇΣ όрпϥύ bƛŜƭǎ 5ǀƘπ

ǊŜƴΣ όумϥύ [ǳƪŀǎ .ŀƳōŜǊƎ 

Yh[ aƛǧǿƻŎƘΣ мрΦлфΦнлнмΣ мфΥол ¦ƘǊ 

{/ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ όлΥоύ  

5ŀǎ 5ŜǊōȅ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ ƛǎǘ ŦǸǊ ƧŜŘŜƴ 9ƛƴπ

ƘŅǳǎŜǊ CǳǖōŀƭƭŜǊ ƛƳƳŜǊ Ŝǘǿŀǎ .ŜǎƻƴŘŜǊŜǎΦ 5ŀǎǎ ŘƛŜǎŜǎ 

{ǇƛŜƭ ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ ²ƻŎƘŜ ōŜƛ CƭǳǘƭƛŎƘǘ ǎǘŀǨƛƴŘŜǘΣ ŦǀǊŘŜǊǘ 

ŘŜƴ {ƛŜƎŜǎǿƛƭƭŜƴ ŘŀōŜƛ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘΦ 5ƛŜǎŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ 

ōǊŀŎƘǘŜ ŘƛŜ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ-¢ǊǳǇǇŜ ƛƴ [ƻǊǎŎƘ Ǿƻƴ !ƴŦŀƴƎ ŀƴ 

ŀǳŦ ŘŜƴ tƭŀǘȊ ǳƴŘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŅǳǖŜǊǎǘ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘΦ 5ƛŜ 

hƭȅƳǇƛŀ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ƪŀǳƳ ŘǳǊŎƘ ǳƴǎŜǊŜ wŜƛƘŜƴ Ȋǳ ƪƻƳπ

ƳŜƴ ƻŘŜǊ ȊǿƛƴƎŜƴŘŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜƴ Ȋǳ ƪǊŜƛŜǊŜƴΦ {ƻ 

ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ŘƛŜ {{D ŘǳǊŎƘ ŘŜƴ ǎǘŀǊƪŜƴ {ǾŜƴ wƛǘȊŜǊǘ ŦǊǸƘ 

ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ǾŜǊŘƛŜƴǘ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ 9ƛƴ 

ǿŜƛǘŜǊŜǊ ¢ǊŜũŜǊ ǾƻǊ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ǎǘŜƭƭǘŜ ŘƛŜ ²ŜƛŎƘŜƴ ŦǸǊ 

ŜƛƴŜƴ ŜǊŦǊŜǳƭƛŎƘŜƴ aƛǧǿƻŎƘŀōŜƴŘΦ bŀŎƘ ŘŜǊ tŀǳǎŜ ǘǊŀπ

ǘŜƴ ŘƛŜ [ƻǊǎŎƘŜǊ ōŜƳǸƘǘŜǊ ŀǳŦ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜƴ ƳŜƘǊ 

5ǊǳŎƪ ŀǳŦ ǳƴǎŜǊ ¢ƻǊ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƳŜƴ ǎƛŜ ŀǳŎƘ 

Ȋǳ ŜƛƴŜǊ DǊƻǖŎƘŀƴŎŜΣ ŘƛŜ ŀƴ ŘŜǊ [ŀǧŜ ŜƴŘŜǘŜΦ ¦ƴǎŜǊ 

¢ŜŀƳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎǘŜ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ǎǘŀōƛƭ ǳƴŘ ƘŅǧŜ ŘǳǊŎƘ Yƻƴπ

ǘŜǊŎƘŀƴŎŜƴ ŘŜƴ {ƛŜƎ ƎŜǊƴŜ Ŝǘǿŀǎ ŦǊǸƘŜǊ ōŜǎƛŜƎŜƭƴ ƪǀƴπ

ƴŜƴΦ {ŎƘƭǳǎǎŜƴŘƭƛŎƘ ƪƻƴƴǘŜ aŀǊǾƛƴ YƴŀǳǇ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ 

ȊǿŜƛǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ ŘƛŜ ŘǊŜƛ tǳƴƪǘŜ ǎƛŎƘŜǊ ƴŀŎƘ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ 

ƘƻƭŜƴΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ƘƻŎƘǾŜǊŘƛŜƴǘŜǊ {ƛŜƎ ƛƴ ŜƛƴŜƳ ƛƴπ

ǘŜƴǎƛǾŜƴ 5ŜǊōȅΦ 

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όмсϥύ {ǾŜƴ wƛǘȊŜǊǘΣ όооϥΣ ттϥύ aŀǊǾƛƴ 

YƴŀǳǇ 
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