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aƻƴŀǘǎƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭς 

ǳƴŘ {ǇƻǊǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ    

9ƛƴƘŀǳǎŜƴ мфмф ŜΦ±Φ 

IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ  

{{D Υ ±Ŧw .ǸǊǎǘŀŘǘ 

лмΦлфΦнлнм 

{{D Υ {{± wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ 

лрΦлфΦнлнм 

{{D Υ ±Ŧ[ .ƛǊƪŜƴŀǳ 

мфΦлфΦнлнм 

!ƪǘǳŜƭƭΥ ¢± [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ  Υ {{D  оΥр 

{/ wƻŘŀǳ LL Υ {{D LL нΥл 
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 о 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ƛƴ ŘŜǊ !ǳƎǳǎǘŀǳǎƎŀōŜ ōŜŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎ ƳƛǧŜƴ ƛƴ ŘŜǊ 

{ǇƛŜƭǊǳƴŘŜΦ 5ŀǎ ½ǳǎŎƘŀǳŜǊƛƴǘŜǊŜǎǎŜ ȊŜƛƎǘΣ ǿƛŜ ǎŜƘǊ ƛƴ 

9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ǾŜǊƳƛǎǎǘ ǿǳǊŘŜΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜ 

LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ {{DΦ !ƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ DǊƻǖπ

ǾŜǊŀƴǎǘŀƭǘǳƴƎΣ Řŀǎ hǇŜƴ !ƛǊΣ ƛƴ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƪƻƴƴǘŜƴ ǿƛǊ 

ǳƴǎ ōŜǘŜƛƭƛƎŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ ŜƴŘƭƛŎƘ ǿƛŜŘŜǊ Ŝǘǿŀǎ ƛƴ ǳƴǎŜǊŜ 

±ŜǊŜƛƴǎƪŀǎǎŜ ƅƻǎǎΦ DŜƴŀǳǎƻ ǎǘŜƘŜƴ ƧŜǘȊǘ «ōŜǊƭŜƎǳƴƎŜƴ 

ŀƴΣ ǿƛŜ ǿƛǊ ŘŜƴ YŜǊǿŜƳƻƴǘŀƎ ŀƳ лсΦмлΦнлнм  ƎŜǎǘŀƭπ

ǘŜƴΦ ±ƻǊǎƻǊƎƭƛŎƘΣ ƭŀŘŜƴ ǿƛǊ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŘŀȊǳ ŜƛƴΦ 

LƘǊŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭŜ ōŜƛ ŘŜǊ {{D 

.Ŝƛ ǎƻƳƳŜǊƭƛŎƘŜǊ IƛǘȊŜ ƴǳǘȊǘŜƴ мр .ǳōŜƴ ƛƳ !ƭǘŜǊ Ǿƻƴ 

с ōƛǎ мн WŀƘǊŜƴ ŘŜƴ CŜǊƛŜƴǎǇƛŜƭǘŀƎΣ ǳƳ ƛƳ ǿŜƛǘŜǎǘŜƴ 

{ƛƴƴŜΣ ŀǳŦ ŘŜƳ YǳƴǎǘǊŀǎŜƴ Cǳǖōŀƭƭ Ȋǳ ǎǇƛŜƭŜƴΦ ²ƛŜ Wǳπ

ƎŜƴŘƭŜƛǘŜǊ aƛƪŜ Yƭƻǎ ǾŜǊǎƛŎƘŜǊǘŜΣ ƘŅǧŜƴ ǎƛŎƘ ƭŜƛŘŜǊ ƪŜƛπ

ƴŜ aŅŘŎƘŜƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘΦ 5ƛŜ !ǳǎǎŎƘǊŜƛōǳƴƎ ǎŜƛ ŀōŜǊ 

ƴŜǳǘǊŀƭ ƎŜǿŜǎŜƴΣ ŀƭǎƻ ŦǸǊ .ǳōŜƴ ǳƴŘ aŅŘŎƘŜƴΦ ±ƻƴ 

ŘŜƴ ǘŜƛƭƴŜƘƳŜƴŘŜƴ YƴŀōŜƴ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘŜƴ ǎƛŎƘ ǊǳƴŘ рл 

tǊƻȊŜƴǘ ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊ ōŜƛ ŘŜǊ {{D9Σ ŜƛƴƛƎŜ YƛƴŘŜǊ ŀōŜǊ 

ŀǳŎƘ ƛƴ !ǳŜǊōŀŎƘ ǳƴŘ [ƻǊǎŎƘΦ 5Ŝƴ ƳŜƛǎǘŜƴ YƛŘǎ ǿŀǊ Řŀǎ 

ōŜǊǸƘƳǘŜ αǊǳƴŘŜ [ŜŘŜǊά ǾŜǊǘǊŀǳǘΦ {ƛŜ ƎƛƴƎŜƴ ǾƻƭƭŜǊ .Ŝπ

ƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ŀƴǎ ²ŜǊƪΦ  

aŀȄΣ Ƴƛǘ ǎŜŎƘǎ WŀƘǊŜƴ ŘŜǊ ƧǸƴƎǎǘŜ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΣ ǎǇƛŜƭǘ 

ōŜƛ ŘŜǊ {{D9Φ LƘƳ ƳŀŎƘŜ ŘŜǊ ¢ŀƎ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǎŜƴ ǾƛŜƭ 

{ǇŀǖΣ ŜǊƪƭŅǊǘŜ ŜǊΦ α!Ƴ ƳŜƛǎǘŜƴ ŦǊŜǳŜ ƛŎƘ ƳƛŎƘ ŀǳŦ Řŀǎ 

9ƴŘǎǇƛŜƭάΦ ½ǿŜƛ ǿŜƛōƭƛŎƘŜ ǳƴŘ ǾƛŜǊ ƳŅƴƴƭƛŎƘŜ .ŜǘǊŜǳŜǊ 

ǎƻǊƎǘŜƴ ǎƛŎƘ ǳƳ Řŀǎ ²ƻƘƭŜǊƎŜƘŜƴ ŘŜǊ YƭŜƛƴŜƴΦ !ǳŎƘ 

wŜƛƳǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘΣ ŜƛƴŜǊ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǊ {{D9 ƳŀŎƘǘŜ 

ǎƛŎƘ ǾƻǊ hǊǘ Ŝƛƴ .ƛƭŘ Ǿƻƴ ŘŜƳ DŜǎŎƘŜƘŜƴΦ DŜƳŜƛƴǎŀƳ 

Ƴƛǘ aƛƪŜ Yƭƻǎ ƘŀǧŜƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭƭŜƛǘŜǊ {ŀƳƛǊ wƻƴŘƘŀƴŜ 

ǳƴŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƻƳƳŜǊ ŜƛƴŜƴ ŀōǿŜŎƘǎƭǳƴƎǎǊŜƛŎƘŜƴ 

tŀǊŎƻǳǊǎ ȊǳǎŀƳƳŜƴƎŜǎǘŜƭƭǘΦ !ƴ ŀƭƭŜƴ {ǘŀǝƻƴŜƴ ǿŀǊŜƴ 

ŘƛŜ ƪǸƴƊƛƎŜƴ YƛŎƪŜǊ ƎŜŦƻǊŘŜǊǘΦ 9ǎ ōŜƎŀƴƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ 

YŜƴƴŜƴƭŜǊƴǎǇƛŜƭŜΦ 5ŀōŜƛ ǿŀǊŦŜƴ ǎƛŎƘ ŘƛŜ .ǳōŜƴ ƎŜƎŜƴπ

ǎŜƛǝƎ ŜƛƴŜƴ .ŀƭƭ Ȋǳ ǳƴŘ ƴŀƴƴǘŜƴ ƛƘǊŜ bŀƳŜƴΦ 

9ƛƴŜ !ǳŦƎŀōŜ ōŜǎǘŀƴŘ ŘŀǊƛƴΣ ŜƛƴŜƴ .ŀƭƭ Ƴƛǘ ŘŜƳ Cǳǖ 
ŘǳǊŎƘ {ƭŀƭƻƳǎǘŀƴƎŜƴ Ȋǳ ǘǊŜƛōŜƴΣ ŜƛƴŜ ŀƴŘŜǊŜ ŘŀǊƛƴΦ 
{ŎƘǸǎǎŜ ŀǳŦ Řŀǎ ¢ƻǊ Ȋǳ ǸōŜƴΦ αaǀƎƭƛŎƘǎǘ ƛƴ ŘƛŜ 9ŎƪŜ ȊƛŜπ
ƭŜƴάΣ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜ Ŝƛƴ .ŜǘǊŜǳŜǊ Řŀǎ Ȋǳ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴŘŜ ½ƛŜƭΦ 
.Ŝƛ ŜƛƴŜǊ ŀƴŘŜǊŜƴ «ōǳƴƎ ƳǳǎǎǘŜƴ ŘƛŜ bŀŎƘǿǳŎƘǎƪƛŎƪŜǊ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜ ŀƳ .ƻŘŜƴ ƭƛŜƎŜƴŘŜ [ŜƛǘŜǊ ǎǇŀȊƛŜǊŜƴ ǳƴŘ Ŝƛπ
ƴŜƴ .ŀƭƭ ȊǳƳ !ōǎŎƘƭǳǎǎ ŀǳŦ Ŝƛƴ ¢ƻǊ ǎŎƘƛŜǖŜƴΦ 5ŀōŜƛ 
ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ ǎƛŜōŜƴƧŅƘǊƛƎŜ YƻƴǊŀŘ ǎƛŎƘ ŀƭǎ YŜŜπ
ǇŜǊ ƘŜǊǾƻǊǊŀƎŜƴŘ ōŜǿŅƘǊǘŜΦ 9Ǌ ƘŜŎƘǘŜǘŜ ƴŀŎƘ ŀƭƭŜƴ {Ŝƛπ
ǘŜƴΣ ǳƳ ŘƛŜ .ŅƭƭŜ Ȋǳ ƘŀƭǘŜƴΦ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ƻƳƳŜǊ ŜƴƎŀπ
ƎƛŜǊǘŜ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ ƧǸƴƎǎǘŜƴ ¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ {ǇƛŜƭπ
ŀǊǘ αCǳƴƛƴƻάΦ 5ŀōŜƛ ŀƎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ YƛŘǎ ŀƭǎ {ǇƛŜƭŜǊ ǳƴŘ ±ŜǊπ
ǘŜƛŘƛƎŜǊ ǳƴŘ ƳǸǎǎŜƴ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴΣ Řŀǎ [ŜŘŜǊ ƛƴ Ŝƛƴ aƛƴƛ-
¢ƻǊ Ȋǳ ǎŎƘƛŜǖŜƴΦ 5ŀǎ !ōǎŎƘƭǳǎǎǎǇƛŜƭ ōŜȊŜƛŎƘƴŜǘŜ ŜǊ 
/ƘŀƳǇƛƻƴǎ [ŜŀƎǳŜ CƛƴŀƭŜ ȊǿƛǎŎƘŜƴ ŘŜƳ C/ /ƘŜƭǎŜŀ ǳƴŘ 
LƴǘŜǊ aŀƛƭŀƴŘΦ 5ŀǎ ǿŀǊ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ŘŜǊ IǀƘŜǇǳƴƪǘ ŦǸǊ ŀƭƭŜ 
¢ŜƛƭƴŜƘƳŜǊΦ DŜƎŜƴ ŘƛŜ IƛǘȊŜ ŘŜǎ ¢ŀƎŜǎ Ǝŀō Ŝǎ ¢ǊƛƴƪǇŀǳπ
ǎŜƴ ǳƴŘ ²ŀǎǎŜǊƳŜƭƻƴŜƴ ǳƴŘ ŀƭǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ȊǳƳ !ōπ
ǎŎƘƛŜŘ Ŝƛƴ ƪǀǎǘƭƛŎƘŜǎ 9ƛǎΦ ²ƛŜ aƛƪŜ Yƭƻǎ ƛƴŦƻǊƳƛŜǊǘŜΣ 
ǎǇƛŜƭŜƴ ōŜƛ ŘŜǊ {{D9 ǎƛŜōŜƴ WǳƎŜƴŘ-¢ŜŀƳǎ Ǿƻƴ ŘŜǊ 
DǊǳǇǇŜ D όо-с WŀƘǊŜύ ōƛǎ !Φ 5ƛŜ /-WǳƎŜƴŘ ŦŜƘƭǘ ƛƳ ±ŜǊπ

ŜƛƴΦ 9ǎ Ǝƛōǘ ŀǳŎƘ ŜƛƴŜ .ŀƭƭǎǇƛŜƭƎǊǳǇǇŜ ŦǸǊ YƛƴŘŜǊ ŀō ǾƛŜǊ 
WŀƘǊŜƴΦ ²ŜǊ LƴǘŜǊŜǎǎŜ ƘŀǘΣ ǎƛŎƘ ōŜƛ ŘŜƴ CǳǖōŀƭƭŜǊƴ Ȋǳ 
ŜƴƎŀƎƛŜǊŜƴΣ ŘŜǊ ƪŀƴƴ ŀƴƎŜƳŜƭŘŜǘ ǿŜǊŘŜƴ ōŜƛ aƛƪŜ 
YƭƻǎΣ ¢ŜƭŜŦƻƴ лснрм-рсффо ƻŘŜǊ ǎƛŎƘ ŀǳŦ ŘŜǊ IƻƳŜǇŀƎŜ 
ŘŜǊ {{D9 ƛƴŦƻǊƳƛŜǊŜƴΦ 
aƛǘ ŦǊŜǳƴŘƭƛŎƘŜǊ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ Ǿƻƴ bƻǊōŜǊǘ ²ŜƛƴōŀŎƘ 
ǾƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪΦ 



 п 

DŜƛƳǇƊ DŜƴŜǎŜƴ DŜǘŜǎǘŜǘΗ 

DŜŦŀƘǊƭƻǎ ǳƴǎŜǊŜ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜ ōŜǎǳŎƘŜƴΦ 

²Ŝƴƴ {ƛŜ ƴƛŎƘǘ ƎŜƛƳǇƊ ƻŘŜǊ ƎŜƴŜǎŜƴ ǎƛƴŘ ƭŀǎǎŜƴ 

{ƛŜ ǎƛŎƘ ǘŜǎǘŜƴ ǳƴŘ ƭƻƎƎŜƴ ǎƛŎƘ Ƴƛǘ ŘŜǊ [ǳŎŀ !ǇǇ 

ŜƛƴΦ 



 р 

мΦ {ǇƛŜƭ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜ нмκнн 

Yh[ {ŀƳǎǘŀƎΣ мпΦлуΦнлнмΣ мсΥол ¦ƘǊ 

{D hŘƛƴ ²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ όоΥмύ  

[ŜƛŘŜǊ ƪŜƛƴŜƴ ƎǳǘŜƴ {ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ YǊŜƛǎƻōŜǊƭƛƎŀ {ŀƛǎƻƴ ŜǊπ

ǿƛǎŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘΦ 

!ǳŦƎǊǳƴŘ Ǿƻƴ ¦ǊƭŀǳōŜǊƴ ǳƴŘ !ǳǎŦŅƭƭŜƴ ƛƳ ¢ŜŀƳ ƪƻƴƴǘŜ 

Ƴŀƴ ƴƛŎƘǘ ŀǳǎ ŘŜƳ ±ƻƭƭŜƴ ǎŎƘǀǇŦŜƴΣ ǎǘŀǊǘŜǘŜ ŀōŜǊ ǘǊƻǘȊπ

ŘŜƳ ƻǇǝƳƛǎǝǎŎƘ ƛƴ ŘƛŜ tŀǊǝŜΦ YŀǳƳ ŀǳŦ ŘŜƳ CŜƭŘΣ ƎŜπ

ƭŀƴƎ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ŘŜƴ DŀǎǘƎŜōŜǊƴ ǎŎƘƻƴ ƛƴ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aƛπ

ƴǳǘŜ Ŝƛƴ ¢ǊŜũŜǊΦ 5ŜƴƴƻŎƘ ƪŅƳǇƊŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ {{D ƛƴǎ {ǇƛŜƭ 

ǳƴŘ ŜǊȊƛŜƭǘŜ ŘŜƴ ǾŜǊŘƛŜƴǘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘΦ 9ƛƴŜ 

ŦǊŀƎƭƛŎƘŜ ǊƻǘŜ YŀǊǘŜ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜƴ {ŎƘƭǳǎǎƳŀƴƴ !ƭŜȄ Yǳƴπ

ȊŜƭƳŀƴƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎ ƛƴ ŘŜǊ ŦǊǸƘŜƴ tƘŀǎŜ ŘŜǊ 

ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ Ǿƻƴ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ [ŀǎǎŜ [ǳƭŜƛ 

ǎŎƘǿŅŎƘǘŜ ǳƴǎŜǊŜ 9ƭŦΦ ¢ǊƻǘȊ ¦ƴǘŜǊȊŀƘƭ ǿŀǊ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƛƴ 

ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŅƭƊŜ ǇƘŀǎŜƴǿŜƛǎŜ Řŀǎ ōŜǎǎŜǊŜ ¢ŜŀƳΣ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƎŜƭŀƴƎŜƴ ŘŜƳ DŀǎǘƎŜōŜǊ ƛƴ ŘŜǊ 9ƴŘǇƘŀǎŜ ŘŜǎ 

{ǇƛŜƭǎ ȊǿŜƛ ¢ǊŜũŜǊ ȊǳƳ оΥм {ƛŜƎΦ 5ƛŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ 

ǎŎƘƳŜǊȊǘΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǿŀǊ ŘƛŜ [ŜƛǎǘǳƴƎ ōŜǎǎŜǊ ŀƭǎ Řŀǎ 9Ǌπ

ƎŜōƴƛǎ ǾŜǊƳǳǘŜƴ ƭŅǎǎǘ ǳƴŘ Ǝƛōǘ IƻũƴǳƴƎ ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎπ

ǘŜƴ tŀǊǝŜƴΣ ǿŜƴƴ ǿƛŜŘŜǊ ƳŜƘǊ tŜǊǎƻƴŀƭ ȊǳǊ ±ŜǊŦǸƎǳƴƎ 

ǎǘŜƘǘΦ 

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όмоϥύ [ŀǎǎŜ [ǳƭŜƛ 

Yh[ {ƻƴƴǘŀƎΣ ннΦлуΦнлнмΣ мрΥол ¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ǾǎΦ {± ¦Φ-CƭƻŎƪŜƴōŀŎƘ LL όпΥлύ  

¢ǊƻǘȊ ŜƛƴƛƎŜǊ ǳǊƭŀǳōǎ- ǳƴŘ ǾŜǊƭŜǘȊǳƴƎǎōŜŘƛƴƎǘŜǊ !ǳǎŦŅƭƭŜ 

ƎƛƴƎ ŘƛŜ {{D ŀƭǎ CŀǾƻǊƛǘ ƛƴ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ Dŀǎǘ ŀǳǎ 

¦ƴǘŜǊ-CƭƻŎƪŜƴōŀŎƘΦ Lƴ ŘŜǊ ±ƻǊǿƻŎƘŜ ƳǳǎǎǘŜ ŘƛŜǎŜǊ 

ǎŎƘƻƴ ŜƛƴŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ !ǳŜǊōŀŎƘ ǾŜǊπ

ƪǊŀƊŜƴΣ ǎƻ Řŀǎǎ о tǳƴƪǘŜ Řŀǎ ŜƛƴŘŜǳǝƎŜ ½ƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿŀǊŜƴΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜ IŀƭōȊŜƛǘ ǎǘŀǊǘŜǘŜ 9ƛƴƘŀǳπ

ǎŜƴ ŀǳŎƘ ǎǇƛŜƭōŜǎǝƳƳŜƴŘ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ƛƳƳŜǊ ǿƛŜŘŜǊ 

!ƪȊŜƴǘŜ ǾƻǊ ŘŜƳ ƎŜƎƴŜǊƛǎŎƘŜƴ ¢ƻǊ ǎŜǘȊŜƴΦ DŜǊŀŘŜ Ƴƛǘ 

ǳƴǎŜǊŜǊ ǎŎƘƴŜƭƭŜƴ !ǳǖŜƴōŀƘƴ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ Dŀǎǘ ǸōŜǊπ

ŦƻǊŘŜǊǘ ǳƴŘ ŘƛŜ нΥл CǸƘǊǳƴƎ ȊǳǊ IŀƭōȊŜƛǘ ǿŀǊ ŘŜǳǘƭƛŎƘ 

ǾŜǊŘƛŜƴǘΦ  

¦ƴǘŜǊ-CƭƻŎƪŜƴōŀŎƘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ȊǿŀǊ ŀǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ 

IŀƭōȊŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜ !ōǿŜƘǊ ǳƴǘŜǊ 5ǊǳŎƪ Ȋǳ ǎŜǘȊŜƴΣ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜǎŜ ƧŜŘŜƴ !ƴƎǊƛũ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΦ 

/ƻ- ǳƴŘ ¢ƻǊǿŀǊǧǊŀƛƴŜǊ 5ƻƳƛƴƛǉǳŜ ±ǀƭƪŜǊ ŘŜǊ ŦǸǊ ŘŜƴ 

Ǌƻǘ ƎŜǎǇŜǊǊǘŜƴ {ŎƘƭǳǎǎƳŀƴƴ !ƭŜȄ YǳƴȊŜƭƳŀƴƴ Ŝƛƴπ

ǎǇǊŀƴƎΣ ƳǳǎǎǘŜ ƴǳǊ ǎŜƭǘŜƴ ƛƴǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴ ŜƛƴƎǊŜƛŦŜƴΦ 

¢ǊƻǘȊŘŜƳ ƪƻƴƴǘŜ ŜǊ Ƴƛǘ Ŝƛƴ ȊǿŜƛ tŀǊŀŘŜƴ ȊŜƛƎŜƴΣ Řŀǎǎ 

ŜǊ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴƎŜǊƻǎǘŜǘ ƛǎǘΦ н ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ƻǊŜ ǾŜǊŘŜǳǘƭƛŎƘǘŜƴ 

ŘƛŜ «ōŜǊƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǳƴǎŜǊŜǎ ¢ŜŀƳǎ ǳƴŘ ǎƻǊƎǘŜƴ ŦǸǊ Ŝƛƴ 

ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜǎΣ ŜǊǎǘŜǎ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ŘƛŜǎŜǊ {ŀƛǎƻƴΣ ǿŜƭŎƘŜǎ 

ŀǳŦƎǊǳƴŘ ŘŜǊ /ƘŀƴŎŜƴ ƴƻŎƘ ŘŜǳǘƭƛŎƘŜǊ ƘŅǧŜ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴ 

ƳǸǎǎŜƴΦ 

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όооϥΣосϥύ aŀǊŎŜƭ aŀŎƪŜƳǳƭƭΣ όроϥύ {ƛπ

Ƴƻƴ ²ƛƴƪƭŜǊΣ όттϥύ aŀǊǾƛƴ YƴŀǳǇ 

мΦ {ǇƛŜƭ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ {ǇƛŜƭǊǳƴŘŜ нмκнн 

Y[5 .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ DǊΦмΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ мрΦлуΦнлнмΣ моΥлл 

¦ƘǊ 

±Cw .ǸǊǎǘŀŘǘ LL ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL όнΥуύ 

wŜƭŀǝǾ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ƎŜƎŜƴ ŘƛŜ 

ȊǿŜƛǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǎ ±Cw .ǸǊǎǘŀŘǘΣ ŘƛŜ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀπ

ǎŜƴǇƭŀǘȊ ƛƴ .ƻōǎǘŀŘǘ ǎǘŀǨŀƴŘΦ {ƻ ƪƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ ǎŜƘǊ ŦǊǸƘ 

ƛƴ ŘŜǊ tŀǊǝŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 5ƻǇǇŜƭǇŀŎƪ Ǿƻƴ aŀǊŎƻ wƛǇπ

ǇŜǊǘ нΥл ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ ƎŜƘŜƴΦ !ǳŎƘ ƛƳ !ƴǎŎƘƭǳǎǎ ŘƻƳƛƴƛŜǊπ

ǘŜ ŘƛŜ {{D Řŀǎ DŜǎŎƘŜƘŜƴΣ ƳǳǎǎǘŜ ŘŜƴƴƻŎƘ ǸōŜǊǊŀπ

ǎŎƘŜƴŘ ŘǳǊŎƘ CŜƘƭŜǊ ƛƴ ŘŜǊ !ōǿŜƘǊŀǊōŜƛǘ ŘŜƴ ȊǿƛǎŎƘŜƴπ

ȊŜƛǘƭƛŎƘŜƴ !ǳǎƎƭŜƛŎƘ ƘƛƴƴŜƘƳŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŬƴƎ ǎƛŎƘ ƧŜπ

ŘƻŎƘ ǎŎƘƴŜƭƭ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘǳǊŎƘ ŜƛƴŜƴ 5ƻǇǇŜƭǇŀŎƪ Ǿƻƴ 

!ǳǊƻƴ IŀƧŘŀǊƛ ǳƴŘ ŜƛƴŜƳ ŜǊƴŜǳǘŜƴ ¢ǊŜũŜǊ Ǿƻƴ aŀǊŎƻ 

wƛǇǇŜǊǘ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ рΥн CǸƘǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭōȊŜƛǘ ƎŜƘŜƴΦ 

!ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǸōŜǊπ

ƭŜƎŜƴ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŘƛŜ hũŜƴǎƛǾōŜƳǸƘǳƴƎŜƴ Ǿƻƴ 

.ǸǊǎǘŀŘǘ ŀōǿŜƘǊŜƴΦ о ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŜũŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ȊǳƳ уΥн 

9ƴŘǎǘŀƴŘ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΦ 9ƛƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜǊ {ǘŀǊǘΣ ƧŜŘƻŎƘ ǿŀǊ 

ŘƛŜǎŜǊ DŜƎƴŜǊ ƪŜƛƴ aŀǖǎǘŀō ŦǸǊ ŘƛŜ ƴŅŎƘǎǘŜƴ tŀǊǝŜƴΦ 

IƛŜǊ ƛǎǘ ƴƻŎƘ [ǳƊ ƴŀŎƘ ƻōŜƴΦ  

¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ aŀǊŎƻ wƛǇǇŜǊǘ όмΨΣсΨΣпмΨύ μ !ǳǊƻƴ 

IŀƧŘŀǊƛ όотΨΣоуΨύ μ [ŜƴƴŀǊŘ IƻŜŎƪŜǊ όсоΨύ μaƛǊƪƻ YǊŜƛπ

ƭƛƴƎ όстΨύ μ CƭƻǊƛŀƴ ½ƛŜƎƭŜǊ όтфΨύ  

Y[5 .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ DǊΦмΣ {ƻƴƴǘŀƎΣ нмΦлуΦнлнмΣ моΥлл 

¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL ǾǎΦ {± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ½ǿƛƴƎŜƴōŜǊƎ LL 

όоΥл ƴŀŎƘ !ōǎŀƎŜύ  

5ŀ ŘŜǊ Dŀǎǘ ŀǳǎ ½ǿƛƴƎŜƴōŜǊƎ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǇŜǊǎƻƴŀƭōŜŘƛƴƎǘ 

ŀōƎŜǎŀƎǘ ƘŀǘΣ ǿǳǊŘŜ ŘƛŜ tŀǊǝŜ оΥл ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ ȊǿŜƛǘŜ 

aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜǿŜǊǘŜǘΦ  
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