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[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ 

ƛƴ ŘŜǊ WǳƭƛŀǳǎƎŀōŜ ǿŜǊŘŜƴ {ƛŜ ǎǇǸǊŜƴΣ Řŀǎǎ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ 

ƛƴ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ŘǳǊŎƘǎǘŀǊǘŜǘΦ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎŀǳƊŀƪǘΣ CǊŜǳƴŘπ

ǎŎƘŀƊǎǎǇƛŜƭŜ ǳƴŘ ŘŜǊ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭΣ ōŜƛ ŘŜƳ ŘƛŜ {{D Ŝǎ ōƛǎ 

ƛƴǎ CƛƴŀƭŜ ƎŜǇŀŎƪǘ ƘŀǘΦ ½ǳŘŜƳ ǿŜƛǘŜǊŜ LƴŦƻǊƳŀǝƻƴŜƴ 

ǊǳƴŘ ǳƳ ŘƛŜ {{DΦ ½ǳǾƻǊ ŀōŜǊ ƴƻŎƘ ŘŜƴ .ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ 

{ǇƛŜƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎŜǎ ŀǳǎ ŘŜǊ WŀƘǊŜǎƘŀǳǇǘǾŜǊǎŀƳƳƭǳƴƎ 

LƘǊŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

.ŜǊƛŎƘǘ ŘŜǎ {ǇƛŜƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ ŘŜǊ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴΣ ŦǸǊ 
ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ нлнлκнм мΦ ǳƴŘ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 
 
¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǿŀǊ ŘŜǊ нуΦлтΦнлнл 
ǳƴǘŜǊ ŘŜǊ [ŜƛǘǳƴƎ Ǿƻƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ IŀƎŜƴ .ǊƛƴƪƳŀƴƴ ǳƴŘ 
¢ƻǊǿŀǊǧǊŀƛƴŜǊ 5ŀƴƛŜƭ hǧΦ 
bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлмф ǿŀǊŜƴ Υ 5ŀƴƛŜƭ DŜƛǖ Ǿƻƴ 
hƭȅΦ [ƻǊǎŎƘΣ ǎƻǿƛŜ 
!ƴŘƛ YƴŀǳǇ Ǿƻƴ ¢± [ƻǊǎŎƘΦ 
bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнл ǿŀǊŜƴ Υ 9ƴǊƛŎƻ /ƭŀǳǎ ǳƴŘ 
¢ƛƳ ¦ǘŜǊƳŀƴƴ ōŜƛŘŜ Ǿƻƴ ¢± [ƻǊǎŎƘ 
aŀǊŎŜƭ aŀŎƪŜƳǳƭƭ Ǿƻƴ C± IƻŪŜƛƳ !ƭŜȄŀƴŘŜǊ YǳƴȊŜƛπ
Ƴŀƴƴ Ǿƻƴ {YD .ƛŎƪŜƴōŀŎƘ ǳƴŘ DǀƪƘŀƴ .ƻǎǘŀƴ Ǿƻƴ Lǘŀπ
ƭƛŀ .ŜƴǎƘŜƛƳΦ 
[ǳƪŀǎ .ŀƳōŜǊƎ Ǿƻƴ ŘŜǊ C{D wƛŜŘǊƻŘŜΦ 
 
hƪǘƻōŜǊ ϥнл 
!ōƎŅƴƎŜ ƛƳ ²ƛƴǘŜǊ нлмф ǿŀǊ Υ 5Ŝƴƴƛǎ {ǘŜƛƴƘŅǳǎŜǊ ŜǊ 
ƎƛƴƎ ȊǳƳ !{ ± CǳǖƎǀƴƘŜƛƳ 
 
!ōƎŅƴƎŜ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнл ǿŀǊŜƴ Υ ¢ƘƻƳŀǎ .ǳŎƘƳŀƴƴ 
ǎƻǿƛŜ /ŀǎǇŀǊŜ 5ϥ LƎƴƻǝŜ ōŜƛŘŜ Ȋǳ ¢± [ƻǊǎŎƘΦ 
CƛǝƳ IŀƧŘŀǊŀƧ ȊǳǊ C{D wƛŜŘǊƻŘŜΣ ǳƴŘ Iŀǎŀƴ !ƭƛ {ŜǊŘŀǊ 
ȊǳǊ ¢{± Dŀǳ-hŘŜƳƘŜƛƳ 
 
{{D мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΥ 
aŀƴ ƘŀǧŜ ƛƳ !ǳƎǳǎǘ нлнлΣ р ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜΦ 5ŀπ
Ǿƻƴ ƘŀōŜƴ ǿƛǊ п ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǳƴŘ м {ǇƛŜƭ ǾŜǊƭƻǊŜƴΦ 
9ƴŘŜ !ǳƎǳǎǘ ƎƛƴƎ Ŝǎ Ƴƛǘ ŘŜƳ мΦ tƅƛŎƘǘǎǇƛŜƭŜƴ ƭƻǎΣ ƛƳ 
tƻƪŀƭ ƎŜƎŜƴ ¢± [ƻǊǎŎƘΦ 5ŀǎ {ǇƛŜƭ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŦ ŦǊŜƳŘŜƴ 
tƭŀǘȊ Ƴƛǘ тΥо ƎŜǿƻƴƴŜƴ ǿŜǊŘŜƴΧΦΦΦ 

ΧΧ 9ƛƴŜ ²ƻŎƘŜ ŘŀǊŀǳŦΣ ƎƛƴƎ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜǊǎǘŜƴ 
IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƛƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎ-hōŜǊƭƛƎŀ ƭƻǎΦ 
bŀŎƘ ƘŀǊǘŜƳ YŀƳǇŦ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ǎƛŎƘ ƎŜƎŜƴ !ǳŦǎǘŜƛƎŜǊ 
!ȊȊǳǊƛ [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ Ƴƛǘ нΥо ƎŜǎŎƘƭŀƎŜƴ ƎŜōŜƴΦ 5ƛŜ wǳƴπ
ŘŜ ƎƛƴƎ Řŀƴƴ ƴƻŎƘ ōƛǎ ȊǳƳ ммΦ hƪǘƻōŜǊ ϥнл ǿƻ Ƴŀƴ 
ƴƻŎƘ т {ǇƛŜƭŜ ōŜǎǘǊƛǧΣ ǳƴŘ ŘŀǾƻƴ н {ƛŜƎŜΣ м ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜπ
ŘŜƴ ǎƻǿƛŜ п bƛŜŘŜǊƭŀƎŜƴ ŜǊǎǇƛŜƭǘŜΦ 5ŀƴƴ ǿŀǊ ŘƛǊ wǳƴŘŜ 
ŘǳǊŎƘ /ƻǊƻƴŀ ŜǊǎǘ Ƴŀƭ ¦ƴǘŜǊōǊƻŎƘŜƴΣ ǳƴŘ ǎǇŅǘŜǊ ƛƳ 
CǊǸƘƧŀƘǊϥнм ƪƻƳǇƭŜǧ ŀƴƴǳƭƭƛŜǊǘΦ 
bŀŎƘ ŘŜƴ у {ǇƛŜƭǘŀƎŜƴΣ ōŜƭŜƎǘŜ ŘƛŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ 
{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ŘŜƴ моΦ ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ т tǳƴƪǘŜƴ ǳƴŘ 
нлΥму ¢ƻǊŜƴΦ 
9ǎ Ƴǳǎǎ ƎŜǎŀƎǘ ǿŜǊŘŜƴΣ Řŀǎ ōƛǎ ȊǳƳ !ōōƳŎƘ ŘŜǊ wǳƴπ
ŘŜΣ ƳŜƘǊŜǊŜ {ǘŀƳƳǎǇƛŜƭŜǊ ŘǳǊŎƘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ŀōŜǊ 
ŀǳŎƘ ŘǳǊŎƘ {ŎƘǳƭŜ ǳƴŘ {ǘǳŘƛǳƳ ƎŜŦŜƘƭǘ ƘŀōŜƴΦ 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƛƴ ŘŜǊ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƘŀǧŜƴ ŘƛŜ 
{ǇƛŜƭŜǊ {Ŝōŀǎǝŀƴ aŜǘȊΣ ¢ƛƳ ¦ǘŜǊƳŀƴƴ ǎƻǿƛŜ aŀǊŎŜƭ 
aŀŎƪŜƳǳƭƭ ŘƛŜ ŀƭƭŜ у {ǇƛŜƭŜ ǸōŜǊ фл aƛƴǳǘŜƴ ōŜǎǘǊƛǧŜƴΦ 
.ŜǎǘŜǊ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜ ǿŀǊ Ƴƛǘ с ¢ǊŜũŜǊƴ aŀǊŎŜƭ aŀπ
ŎƪŜƳǳƭƭΣ ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ aŀǊǾƛƴ ǳƴŘ !ƴŘƛ YƴŀǳǇ Ƴƛǘ ƧŜǿŜǸǎ 
о ¢ǊŜũŜǊƴΣ [ŀǎǎŜ [ǳƭŜƛ Ƴƛǘ н ¢ǊŜũŜǊƴ ǳƴŘ {Ŝōŀǎǝŀƴ 
aŜǘȊΣ 5ƳƛŜƭ DŜƛǖ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ ¢ǊŜũŜǊΦ 9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ мΦ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊ нл {ǇƛŜƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
 
bŀŎƘ ŘŜƳ ŦǊǸƘŜƴ !ǳǎǎŎƘŜƛŘŜƴ Ǿƻƴ wƻƎŜǊ {ǘƻŎƪƳŀƴƴ 
ƛƳ {ŜǇǘŜƳōŜǊϥмф Ƙŀǘ ǎƛŎƘ {Ŝōŀǎǝŀƴ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ ŀƭǎ 
{ǇƛŜƭŜǊǘǊŀƛƴŜǊ ōŜǊŜƛǘŜǊƪƭŅǊǘΣ ŘƛŜǎŜ !ǳŦƎŀōŜ Ȋǳ ǸōŜǊƴŜƘπ
ƳŜƴΦ IƛŜǊ Ŝƛƴ IŜǊȊƭƛŎƘŜǎ 5ŀƴƪŜǎŎƘǀƴ ŀƴ {ŜōŀǎǝŀƴΦ 
[ŜƛŘŜǊ ƳǳǎǎǘŜ Ƴŀƴ ƛƳ aŅǊȊϥнл ƴŀŎƘ ƴǳǊ н wǸŎƪǊŀƴŘŜƴπ
ǎǇƛŜƭŜ ŘƛŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾƻƳ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƛƴ ŘŜǊ 5 - 
[ƛƎŀ ŀōƳŜƭŘŜƴΦ DǊǳƴŘ ǿŀǊ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ {ǇƛŜƭŜǊƳŀƴƎŜƭ 
ŘŜǊ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ bŀŎƘ ŘŜǊ !ōƳŜƭŘǳƴƎΣ ǿǳǊŘŜƴ Ƴƛǘ 
ŜƛƴƛƎŜƴ ±ŜǊŜƛƴŜƴ ŘǳǊŎƘ WǀǊƎ ±ǀƭƪŜǊ YƻƴǘŀƪǘŜ ƘŜǊƎŜǎǘŜƭƭǘ 
ǳƳ ŜǾŜƴǘǳŜƭƭ ŜƛƴŜ {ǇƛŜƭƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ Ȋǳ ƎǊǸƴŘŜƴΦ IƛŜǊ 
ǿŀǊ ŘŜǊ {± {ŎƘǿŀƴƘŜƛƳ ǎƻǿƛŜ {± .ƻōǎǘŀŘǘ ƛƳ DŜπ
ǎǇǊŅŎƘΦ 
5ƻŎƘ ŀǳŦ DǊǳƴŘ Ǿƻƴ ±ŜǊōŀƴŘǎǊŜƎǳƭŀǊƛŜƴΣ ƪƻƴƴǘŜ ƘƛŜǊ 
ƪŜƛƴŜ DŜƴŜƘƳƛƎǳƴƎ ŜǊǘŜƛƭǘ ǿŜǊŘŜƴΦ 
5ŀ ŀōŜǊ ƛƳ {ƻƳƳŜǊ нлнл ŘƛŜ Cǳǎƛƻƴ ŘŜǊ ōŜƛŘŜƴ 9ƛƴƘŅǳπ
ǎŜǊ CǳǖōŀƭƭǾŜǊŜƛƴŜ ōŜǾƻǊǎǘŀƴŘΣ ǎǳŎƘǘŜ WǀǊƎ ±ǀƭƪŜǊ ŀǳŎƘ 
Řŀǎ DŜǎǇǊŅŎƘ Ƴƛǘ ŘŜƳ ! - WǳƎŜƴŘǘǊŀƛƴŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭŦ 
ƻō ŘƛŜ !- WǳƎŜƴŘǎǇƛŜƭŜǊ ŘŜǎ C{± ŘƛŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǾŜǊπ
ǎǘŅǊƪŜƴ ƪǀƴƴǘŜΦ aƛǘ ǇƻǎƛǝǾŜƳ 9ǊƎŜōƴƛǎΦ 
²ŜƛǘŜǊ {ŜƛǘŜ р 
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{{D нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊΥ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿŀǊ ¢ǊŀƛƴƛƴƎǎōŜƎƛƴƴ ŘŜǊ нуΦлтΦнл Ƴƛǘ ŘŜƳ 
ƴŜǳŜƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭŦ ǎƻǿƛŜ /ƻ - ¢ǊŀƛƴŜǊ {Ŝōŀǎǝπ
ŀƴ {ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΦ 
5ƛŜ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ŘŜǊ {{D ƛǎǘ ȊǳǎŀƳƳŜƴ ƎŜǎǘŜƭƭǘ Ƴƛǘ 
рл҈ ŅƭǘŜǊŜƴ {ǇƛŜƭŜǊƴ ŘŜǊ {D9 ǎƻǿƛŜ рл҈ !- WǳƎŜƴŘƭƛŎƘŜƴ 
ŘŜǎ C{±Φ {ƻ YƻƴƴǘŜ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜǊ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ ŘŜǊ 
5- [ƛƎŀ ŘŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜōϥ ǿƛŜŘŜǊ ŀǳŦƴŜƘƳŜƴΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ǿǳǊŘŜƴ н ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎǎǎǇƛŜƭŜ ƎŜǎǇƛŜƭǘΣ ŘƛŜ 
Ƴŀƴ ƪƭŀǊ ǳƴŘ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ƎŜǿƻƴƴŜƴ ƘŀǘΦ 
5ŀǎ ŜǊǎǘŜ tƅƛŎƘǘǎǇƛŜƭ ǿŀǊ Ŝƛƴ IŜƛƳǎǇƛŜƭ ƎŜƎŜƴ wƻŘŀǳ н 
Řŀǎ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ мΥм ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ ŜƴŘŜǘŜΦ 9ǎ ŦƻƭƎǘŜƴ 
ŘŀƴŀŎƘ ōƛǎ ȊǳǊ /ƻǊƻƴŀ !ōōƳŎƘ ƴƻŎƘ с {ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ нΦ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ 5ŀōŜƛ ƪŀƳ Ŝǎ Ȋǳ п {ƛŜƎŜƴΣ м ¦ƴŜƴǘǎŎƘƛŜŘŜƴ 
ǎƻǿƛŜ м bƛŜŘŜǊƭŀƎŜΦ aŀƴ ōŜƭŜƎǘŜ Ȋǳ ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘΣ 
ŘŜƴ о ¢ŀōŜƭƭŜƴǇƭŀǘȊ Ƴƛǘ нмΥмм ¢ƻǊŜƴΦ 
5ƛŜ ƳŜƛǎǘŜƴ 9ƛƴǎŅǘȊŜ ƘŀǧŜ aŀǊŎƻ wƛǇǇŜǊǘ ǳƴŘ LƴƎƻ 
IƻƭƳ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ с 9ƛƴǎŅǘȊŜƴΦ 
.ŜǎǘŜǊ ¢ƻǊǎŎƘǸǘȊŜ Ƴƛǘ о ¢ǊŜũŜǊƴ ǿŀǊ aŀǊŎƻ wƛǇǇŜǊǘΣ 
ƎŜŦƻƭƎǘ Ǿƻƴ LƴƎƻ IƻƭƳΣ Wŀƴ 9ŎƪŜǊǘΣ [ǳƪŀǎ aŀƘǊ ǳƴŘ Wƻπ
ƘŀƴƴŜǎ DǳƴŘƻƭŦ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ н ¢ǊŜũŜǊƴΦ 
9ǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘ ǿŀǊŜƴ ŀǳŎƘ ŘƛŜ {ǇƛŜƭŜǊ [ŜƴƴŀǊŘ IƻŜŎƪŜǊΣ 
DƛŀƴƭǳŎŀ ²ƻƭŦΣ !ǳǊƻƴ IŀƧŘŀǊŜƛΣ ¢ƻƳ .ŀǳǎŜǿŜƛƴ ǳƴŘ !ƭŜπ
ȄŀƴŘŜǊ {ƻƳƳŜǊ Ƴƛǘ ƧŜǿŜƛƭǎ м ¢ǊŜũŜǊΦ 
9ǎ ǿǳǊŘŜƴ ƛƴ ŘŜǊ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ нс {ǇƛŜƭŜǊ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘΦ 
!ǳŎƘ ƘƛŜǊ ƳǀŎƘǘŜƴ ǿƛǊ ŜǊǿŅƘƴŜƴΣ Řŀǎ Ƴƛǘ ŘŜƴ ƧǳƴƎŜƴ 
{ǇƛŜƭŜǊƴ ŦǊƛǎŎƘŜƴ ²ƛƴŘ ƛƴ ŘƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƪŀƳΦ 5ƛŜ ¢Ǌŀƛπ
ƴƛƴƎǎŜƛƴƘŜƛǘŜƴ ƘƛŜǊ ǎƛƴŘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜǎǳŎƘǘ ǳƴŘ ŘƛŜ aŀƴƴπ
ǎŎƘŀƊ Ƙŀǘ ŀǳŦ ƧŜŘŜƴ CŀƭƭΣ Řŀǎ tƻǘŜƴȊƛŀƭ ǳƳ ŘŜƴ !ǳŦǎǝŜƎ 
ƛƴ ŘƛŜ /-[ƛƎŀ Ƴƛǘ ½ǳǎǇƛŜƭŜƴΦ 
5ŀǎ ǿŀǊ ŘŜǊ .ŜǊƛŎƘǘ ǾƻƳ {ǇƛŜƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ {ŀƛǎƻƴ нлκнмΦ 
±ƛŜƭŜƴ 5ŀƴƪ ŦǸǊ ŘƛŜ !ǳŦƳŜǊƪǎŀƳƪŜƛǘΦ 
 
{ǇƛŜƭŀǳǎǎŎƘǳǎǎ WǀǊƎ ²ƛƴƪƭŜǊ 

YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ {ƻƴƴǘŀƎΣ нрΦлтΦнлнмΣ мфΥлл ¦ƘǊ 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ǾǎΦ ¢{± !ǳŜǊōŀŎƘ όоΥмύ 

5ŀǎǎ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ ƭŀƴƎŜ ŦŜƘƭǘŜΣ ȊŜƛƎǘŜ ŘƛŜ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ōŜπ

ǎǳŎƘǘŜ tŀǊǝŜ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ¢{± 

!ǳŜǊōŀŎƘΦ Lƴ ŜƛƴŜƳ {ǇƛŜƭ ŀǳŦ !ǳƎŜƴƘǀƘŜ ƪƻƴƴǘŜ ǳƴǎŜǊ 

¢ŜŀƳ Ŝƛƴ /ƘŀƴŎŜƴǇƭǳǎ ŜǊŀǊōŜƛǘŜƴΣ ǿŀǊ ŀōŜǊ ŀǳŦ ƪŜƛƴŜƴ 

Cŀƭƭ ŘƛŜ ŘŜǳǘƭƛŎƘ ōŜǎǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊΦ ¦ƴǎŜǊŜ 9ƭŦ ǎǘŀƴŘ 

ƪƻƳǇŀƪǘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ŘǳǊŎƘ YƻƴǘŜǊ Ȋǳ LƘǊŜƴ ¢ƻǊŎƘŀƴπ

ŎŜƴ Ȋǳ ƎŜƭŀƴƎŜƴΦ !ǳŜǊōŀŎƘ ƘƛƴƎŜƎŜƴ ƘŀǧŜ ƳŜƘǊ .ŀƭƭōŜπ

ǎƛǘȊΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ ǿŜƴƛƎŜ /ƘŀƴŎŜƴ ƪǊŜƛŜǊŜƴΦ CǊǸƘ ƛƴ ŘŜǊ 

tŀǊǝŜ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ {Ŝōŀǎǝŀƴ aŜǘȊ Ƴƛǘ ŘŜƳ ŜƛƴȊƛƎŜƴ 

¢ǊŜũŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ 

ōǊƛƴƎŜƴΦ !ǳŎƘ ƴŀŎƘ ŘŜǊ IŀƭōȊŜƛǘ ŦŜǎǝƎǘŜ ǎƛŎƘ ŘŜǊ ŀǳǎƎŜπ

ƎƭƛŎƘŜƴŜ 9ƛƴŘǊǳŎƪ ŀōŜǊ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ŘǳǊŎƘ Ŝƛπ

ƴŜƴ 5ƻǇǇŜƭǎŎƘƭŀƎ Ǿƻƴ aŀǊǾƛƴ YƴŀǳǇ ŜƛƴŜ ǊŜŎƘǘ ŘŜǳǘƭƛπ

ŎƘŜ CǸƘǊǳƴƎ ƘŜǊŀǳǎȊǳǎǇƛŜƭŜƴΦ 5ŜƳ ¢{± !ǳŜǊōŀŎƘ ƎŜπ

ƭŀƴƎ ƴƻŎƘ ŘŜǊ !ƴǎŎƘƭǳǎǎǘǊŜũŜǊΣ ƪƻƴƴǘŜ ŀōŜǊ ŘŜƴ ǾŜǊπ

ŘƛŜƴǘŜƴ {ƛŜƎ ǳƴǎŜǊŜǊ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƴƛŎƘǘ ƳŜƘǊ ƎŜŦŅƘǊŘŜƴΦ 

bǳƴ ƎŜƘǘ Ŝǎ ƛƳ tƻƪŀƭŬƴŀƭŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎƛǎǘŜƴ 

²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘΦ ¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όуϥύ {Ŝōŀǎǝŀƴ 

aŜǘȊ μ όрпϥΣ руϥύ aŀǊǾƛƴ YƴŀǳǇ 

YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ CƛƴŀƭŜ 5ƻƴƴŜǊǎǘŀƎΣ нфΦлтΦнлнмΣ мфΥол 

¦ƘǊ 

9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘ ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ όрΥлύ 

!ƭǎ ƪƭŀǊŜǊ !ǳǖŜƴǎŜƛǘŜǊ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƛƴ 

ŘƛŜǎŜǎ YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ CƛƴŀƭŜ ƎŜƎŜƴ ŘŜƴ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎƛǎǘŜƴ 

9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘΦ 5ƛŜ ŜǊǎǘŜƴ мл aƛƴǳǘŜƴ ŘŜǊ 

tŀǊǝŜ ƎŜǎǘŀƭǘŜǘŜƴ ǎƛŎƘ ŘŀōŜƛ ǊŜƭŀǝǾ ŀǳǎƎŜƎƭƛŎƘŜƴΣ ǳƴǎŜǊ 

¢ŜŀƳ ƘŀǧŜ ǎƻƎŀǊ ŘƛŜ ōŜǎǎŜǊŜ ¢ƻǊŎƘŀƴŎŜΣ ƧŜŘƻŎƘ 

ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ ǳƴƎƭǸŎƪƭƛŎƘŜǊǿŜƛǎŜ Řŀƴƴ ŘƻŎƘ ŘŜǊ CŀǾƻǊƛǘ 

ŦǊǸƘ мΥл ƛƴ CǸƘǊǳƴƎ Ȋǳ ƎŜƘŜƴΦ !ō ŘƛŜǎŜƳ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ 

ŀƎƛŜǊǘŜ ŘŜǊ DŜƎƴŜǊ ǎƻǳǾŜǊŅƴ ǳƴŘ ƭƛŜǖ ƴǳǊ ǿŜƴƛƎ ƛƴ ŘŜǊ 

ŜƛƎŜƴŜƴ IŅƭƊŜ ȊǳΦ 5ƛŜ 9ƛƴǎǘŜƭƭǳƴƎ ŘŜǊ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ 

ǎǝƳƳǘŜ ǳƴŘ Ƴŀƴ ƎƛƴƎ ƪŅƳǇŦŜǊƛǎŎƘ Ȋǳ ²ŜǊƪŜΣ ŀƭƭŜǊπ

ŘƛƴƎǎ ǿŀǊ Řŀǎ ƘƻƘŜ ¢ŜƳǇƻ ǎŎƘǿŜǊ Ȋǳ ǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜƴΣ ǎƻ 

Řŀǎǎ Ƴŀƴ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ оΥл wǸŎƪǎǘŀƴŘ ƛƴ ŘƛŜ IŀƭōȊŜƛǘ ƎƛƴƎΦ  

!ǳŎƘ ƛƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ƭƛŜǖ ²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘ 

ƴƛŎƘǘ ǾƛŜƭ Ȋǳ ǳƴŘ ȊǿŜƛ ǿŜƛǘŜǊŜ ¢ǊŜũŜǊ ŦǸƘǊǘŜƴ ȊǳƳ рΥл 

9ƴŘǎǘŀƴŘΧΦΦ ²ŜƛǘŜǊ {ŜƛǘŜ мм 

YǊŜƛǎǇƻƪŀƭ {ƻƴƴǘŀƎΣ муΦлтΦнлнмΣ муΥлл ¦ƘǊ 

¢{± DŀŘŜǊƴƘŜƛƳ ǾǎΦ {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ όмΥрύ  

9ƛƴŜ ǊŜƭŀǝǾ ƪƭŀǊŜ !ƴƎŜƭŜƎŜƴƘŜƛǘ ǿŀǊ Řŀǎ {ǇƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜƛ ŘŜǊ ¢{± DŀǊŘŜǊƴƘŜƛƳΦ aŀƴ ƎƛƴƎ 

ƎƭŜƛŎƘ ƘƻŎƘ ŜƴƎŀƎƛŜǊǘ ƛƴ ŘƛŜ tŀǊǝŜ ǳƴŘ ƪƻƴƴǘŜ ŀǳŎƘ ǊŜƭŀπ

ǝǾ ŦǊǸƘ Řŀǎ ŜǊǎǘŜ ¢ƻǊ ǾŜǊōǳŎƘŜƴΦ 5ŀǎ ¢ŜŀƳ ŀǳǎ DŀŘŜǊƴπ

ƘŜƛƳ ǿŜƘǊǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴŘ ǾŜǊǎǳŎƘǘŜ ǎŜƛƴ ōŜǎǘŜǎΣ ŘŜƴ !ƴπ

ǎŎƘƭǳǎǎǘǊŜũŜǊ Ȋǳ ŜǊȊƛŜƭŜƴΦ 5ŀōŜƛ ƪƻƴƴǘŜƴ ǎƛŜ ŜƛƴƛƎŜ 

/ƘŀƴŎŜƴ ƪǊŜƛŜǊŜƴΣ ŀƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǎŎƘŀƍŜ Ŝǎ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴΣ ȊǳƳ 

ǊƛŎƘǝƎŜƴ ½ŜƛǘǇǳƴƪǘ Řŀǎ ȊǿŜƛǘŜ ¢ƻǊ Ȋǳ ǎŎƘƛŜǖŜƴΦ 9ƛƴƛƎŜ 

aƛƴǳǘŜƴ ŘŀǊŀǳŦ ǎŎƘŀƍŜ DŀŘŜǊƴƘŜƛƳ ŘŜƴ !ƴǎŎƘƭǳǎǎπ

ǘǊŜũŜǊ ǳƴŘ ǎƻ ƎƛƴƎ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ Ƴƛǘ ŜƛƴŜƳ нΥм ƛƴ ŘƛŜ tŀǳπ

ǎŜΦ Lƴ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ IŀƭōȊŜƛǘ ȊŜƛƎǘŜ ǎƛŎƘ ǳƴǎŜǊ ¢ŜŀƳ ǿŜƛπ

ǘŜǊƘƛƴ ŘƻƳƛƴŀƴǘΣ ǎǇƛŜƭǘŜ ǎŎƘǀƴŜƴ Cǳǖōŀƭƭ ǳƴŘ ōŀǳǘŜ ŘƛŜ 

CǸƘǊǳƴƎ ȊǳƳ рΥм ŀǳǎΦ LƴǎƎŜǎŀƳǘ Ŝƛƴ ƎǳǘŜǎ {ǇƛŜƭ ǳƴǎŜǊŜǊ 

ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ Ƴƛǘ ǘƻƭƭŜƴ {ǇƛŜƭȊǸƎŜƴ ǳƴŘ ƎǳǘŜƳ 9ƴπ

ƎŀƎŜƳŜƴǘΦ .ŜǎƻƴŘŜǊǎ ŀǳũŅƭƭƛƎ ǿŀǊ ƛƴ ŘƛŜǎŜǊ tŀǊǝŜ ǳƴǎŜǊ 

!ƪǘŜǳǊ aŀǊǾƛƴ YƴŀǳǇΣ ŘŜǊ п ¢ǊŜũŜǊ ŦǸǊ ŘƛŜ {{D ŜǊȊƛŜƭŜƴ 

ƪƻƴƴǘŜΦ ¢ƻǊŜ ŦǸǊ ŘƛŜ {{DΥ όсϥΣ ноϥΣ ттϥΣ усϥύ aŀǊǾƛƴ 

YƴŀǳǇ μ όуфϥύ aŀǊŎŜƭ aŀŎƪŜƳǳƭƭ 



 с 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƭƛƎŀ 5 

 

±Ŧw .ǸǊǎǘŀŘǘ LL                {± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ½ǿƛƴƎŜƴōŜǊƎ LL       {/ wƻŘŀǳ LL    

¢± [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ LL             {D hƭȅΦκ±Ŧ. [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ LL       ¢ǾƎƎ [ƻǊǊǎŎƘ LLL 

{± ±ƻǊǿŅǊǘǎ .ƻōǎǘŀŘǘ          ¢{± 9ƭƳǎƘŀǳǎŜƴ LL               C{D .ŜƴǎƘŜƛƳ LL 

!ƭŜƳŀƴƴƛŀ DǊƻǖ-DǊƻƘǊƘŜƛƳ LL     {D ²ŀƭŘŜǎǊǳƘκ-ƘƻǊƴ [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ   {± {ŎƘǀƴōŜǊƎ 

{D bƻǊŘƘŜƛƳκ²ŀǧŜƴƘŜƛƳ LL      {/ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ LLL              {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL 

 

5ƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

 

мрΦлуΦнлнм  ±Cw .ǸǊǎǘŀŘǘ LL             -      {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL                  моΥмр      .ƻōǎǘŀŘǘ 

ннΦлуΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL            -      {± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ½ǿƛƴƎŜƴōŜǊƎ LL         моΥмр 

нфΦлуΦнлнм  {/ wƻŘŀǳ мфтн LL            -      {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL                  моΥмр 

лрΦлфΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL            -      ¢± [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ LL                 моΥмр 

мнΦлфΦнлнм  {D hƭȅΦκ±C. [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ LL   -      {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL                  моΥмр    DǸƴŘŜǊƻǘƘǎǘǊΦ 

нсΦлфΦнлнм  ¢ǾƎƎΦ [ƻǊǎŎƘ LLL             -      {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL                  муΥлл 

лоΦмлΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL             -      {± ±ƻǊǿŅǊǘǎ .ƻōǎǘŀŘǘ              моΥмр 

млΦмлΦнлнм  ¢{± 9ƭƳǎƘŀǳǎŜƴ LL          -      {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL                  моΥмр 

мтΦмлΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL            -      C{D .ŜƴǎƘŜƛƳ LL                  моΥмр 

нпΦмлΦнлнм  !ƭŜƳΦDǊƻǖ-wƻƘǊƘŜƛƳ LL       -      {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL                  моΥмр 

омΦмлΦнлнм  {D ²ŀƭŘŜǎǊǳƘκ-ƘƻǊƴ [ŀƳǇŜǊǘƘΦ   -   {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL                  мрΥол     DǸƴŘŜǊƻǘƘǎǘǊΦ 

лтΦммΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL            -      {± {ŎƘǀƴōŜǊƎ                    мнΥпр 

мпΦммΦнлнм  {D bƻǊŘƘŜƛƳκ²ŀǧŜƴƘŜƛƳ LL   -      {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL                  моΥлл 

нмΦммΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL            -      {/ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ LLL               моΥлл 
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5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƻōŜǊƭƛƎŀ YǊŜƛǎ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ 

¢{± !ǳŜǊōŀŎƘ        {± ¦ƴǘŜǊ-CƭƻŎƪŜƴōŀŎƘ LL    {D hŘƛƴ ²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘ   {ǘŀǊƪŜƴōǳǊƎƛŀ IŜǇǇŜƴƘŜƛƳ 
Y{D aƛǘƭŜŎƘǘŜǊƴ     {/ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ         {D ¦ƴǘŜǊ-!ōǎǘŜƛƴŀŎƘ        ±Ŧw .ǸǊǎǘŀŘǘ 
!ȊȊǳǊǊƛ [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ ¢± [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ          9ƛƴǘǊŀŎƘ ²ŀƭŘƳƛŎƘŜƭōŀŎƘ  LL  {± CǸǊǘƘ 
¢ǾƎƎ [ƻǊǎŎƘ         ±Ŧ[ .ƛǊƪŜƴŀǳ              !ƭŜƳŀƴƛŀ DǊƻǖ-wƻƘǊƘŜƛƳ    {{± wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ 
9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ²ŀƭŘƳƛŎƘŜƭōŀŎƘ LL                   {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ 
 

5ƛŜ {ǇƛŜƭŜ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

мпΦлуΦнлнм  {D hŘƛƴ ²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘ  -       {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ              мсΥол     {ŎƘǀƴƳŀǧŜƴǿŀƎ 
ннΦлуΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ           -       {± ¦ƴǘŜǊ-CƭƻŎƪŜƴōŀŎƘ        мрΥол 
нфΦлуΦнлнм  ¢± [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ         -       {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ              мрΥол     {ǇƻǊǘȊŜƴǘǊǳƳ hǎǘ 
лмΦлфΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ           -       ±Ŧw .ǸǊǘǎǘŀŘǘ               мфΥол 
лрΦлфΦнлнм  {{D 9ƛƴƘ ŀǳǎŜƴ           -       {{± wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ             мрΥол 
мнΦлфΦнлнм  {± CǸǊǘƘ                -       {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ              мрΥол     {ŎƘǳƭǎǘǊŀǖŜ 
мрΦлфΦнлнм  {/ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ         -       {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ              мфΥол 
мфΦлфΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ           -       ±Ŧ[ .ƛǊƪŜƴŀǳ                мрΥол 
нсΦлфΦнлнм  ¢ǾƎƎΦ [ƻǊǎŎƘ L            -       {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ              мрΥол 
млΦмлΦнлнм  9¢ ²ŀƭŘ-aƛŎƘŜƭōŀŎƘ LL     -       {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ              моΥмр  
мтΦмлΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ           -       ¢{± !ǳŜǊōŀŎƘ               мрΥол 
нпΦмлΦнлнм  !ƭŜƳΦDǊƻǖ-wƻƘǊƘŜƛƳ      -       {D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ               мрΥол 
омΦмлΦнлнм  !ȊȊǳǊǊƛ [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ      -       {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ              мрΥол     DǸƴŘŜǊƻǘƘǎǘǊŀǖŜ 

лтΦммΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ           -       {D ¦ƴǘŜǊ-!ōǘǎǘŜƛƴŀŎƘ         мрΥлл 

мпΦммΦнлнм  Y{D aƛǘƭŜŎƘǘŜǊƴ          -       {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ              мрΥол 

нмΦммΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ           -       {ǘŀǊƪŜƴōΦIŜǇǇŜƴƘŜƛƳ        мрΥол  

нуΦммΦнлнм  {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ           -       {/ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ            мрΥлл 

лрΦмнΦнлнм  ±Cw .ǸǊǎǘŀŘǘ                    {{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ              мпΥлл     .ƻōǎǘŀŘǘ 

9ǾǘƭΦ &ƴŘŜǊǳƴƎŜƴ ǾƻǊōŜƘŀƭǘŜƴ 
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