
   

SSG 
!ƪǘǳŜƭƭ 

Wǳƭƛ нлнн  

aƻƴŀǘǎƳŀƎŀȊƛƴ ŘŜǊ {ǇƛŜƭς 

ǳƴŘ {ǇƻǊǘƎŜƳŜƛƴǎŎƘŀƊ    

9ƛƴƘŀǳǎŜƴ мфмф ŜΦ±Φ 

 

{ǘŀǊǘ ƛƴ ŘƛŜ 

ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ 

мΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ YǊŜƛǎƻōŜǊƭƛƎŀ ŀƳ лтΦлуΦнлнн ōŜƛ           

{± [ǀǊȊŜƴōŀŎƘ 

мΦ {ǇƛŜƭǘŀƎ YǊŜƛǎƭƛƎŀ / ŀƳ лтΦлуΦнлнн ōŜƛ              

±Ŧ. [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ 

ŘŜǊ YǊŜƛǎƻōŜǊƭƛƎŀ 



 н 



 о 

[ƛŜōŜ [ŜǎŜǊƛƴƴŜƴ ǳƴŘ [ŜǎŜǊΣ  
 
ƴŀŎƘ ŘŜƴ ƎŜƭǳƴƎŜƴŜƴ {ŀƛǎƻƴŀōǎŎƘƭǸǎǎŜƴ ǳƴŘ ŜƛƴŜǊ ƪǳǊπ
ȊŜƴ tŀǳǎŜ ǎƛƴŘ ŘƛŜ мΦ ǳƴŘ нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ōŜǊŜƛǘǎ ƛƴ ŘŜƴ 
±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴΦ !Ƴ лтΦлтΦнлнн ōŜƎƛƴƴŜƴ ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ 
aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘƛŜ wǳƴŘŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƻōŜǊƭƛƎŀ ǳƴŘ ŘŜǊ 
YǊŜƛǎƭƛƎŀ / Ƴƛǘ !ǳǎǿŅǊǘǎǎǇƛŜƭŜƴΦ 
²ƛǊ ōŜǊƛŎƘǘŜƴΣ ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ½ǿƛǎŎƘŜƴȊŜƛǘ ǊǳƴŘ ǳƳ Řŀǎ 
²ŀƭŘǎǘŀŘƛƻƴ ƎŜǎŎƘŀƘΦ 
±ƛŜƭ {Ǉŀǖ ōŜƛƳ [ŜǎŜƴ ǳƴŘ ŜǊƘƻƭǎŀƳŜ {ƻƳƳŜǊŦŜǊƛŜƴΦ 
LƘǊŜ wŜŘŀƪǝƻƴ 

C/ hōŜǊ-!ōǘǎǘŜƛƴŀŎƘ LL 

C{D .ŜƴǎƘŜƛƳ 

C± .ƛōƭƛǎ LL 

{/ hƭȅƳǇƛŀ [ƻǊǎŎƘ LL 

{D CǸǊǘƘκaƛǘƭŜŎƘǘŜǊƴ LL 

{D [ŀǳǘŜǊƴ 

{D wŜƛŎƘŜƴōŀŎƘ LL 

{{D 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ LL 

{± 5WY 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ .ǸǊǎǘŀŘǘ LL 

{± ¦Φ-CƭƻŎƪŜƴōŀŎƘ LLL 

¢{± 9ƭƳǎƘŀǳǎŜƴ 

¢{± DŀŘŜǊƴƘŜƛƳ 

¢± [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ LL 

±Ŧ[ .ƛǊƪŜƴŀǳ LL 

±Ŧ. [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ 

{± 9ƛƴǘǊŀŎƘǘ ½ǿƛƴƎŜƴōŜǊƎ 

{± {ŎƘǿŀƴƘŜƛƳ 

5ƛŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴ ŘŜǊ YǊŜƛǎƻōŜǊƭƛƎŀ .ŜǊƎǎǘǊŀǖŜ 

¢ƘƻƳŀǎ {Ǹǖ ōƭƛŎƪǘ ƛƴ ŜƛƴŜ ŜǊŦƻƭƎǊŜƛŎƘŜ {ŀƛǎƻƴ 
ннκно 
 
¦ƴǎŜǊŜ ŜǊǎǘŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ƎŜƘǘ ŘƛŜ ƴŜǳŜ {ŀƛǎƻƴ нлннκно 
ƛƴ ŘŜǊ Cǳǖōŀƭƭ-YǊŜƛǎƻōŜǊƭƛƎŀ ŀƳōƛǝƻƴƛŜǊǘ ŀƴΦ α5ƛŜ WǳƴƎǎ 
ǿƻƭƭŜƴ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴΣ ƛŎƘ ƳǀŎƘǘŜ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ 
ŀǳŎƘ Řŀǎ .ŜǎǘƳǀƎƭƛŎƘŜ ŜǊǊŜƛŎƘŜƴΦ 5ƛŜ wǸŎƪǊǳƴŘŜ ŘŜǊ 
ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ Ƙŀǘ Ƨŀ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǿƛǊ ǳƳ ŘƛŜ {ǇƛǘȊŜƴπ
ǇƭŅǘȊŜ ƳƛǘǎǇƛŜƭŜƴ ƪǀƴƴŜƴΣ ǿŜƴƴ ōŜƛ ǳƴǎ ŀƭƭŜ aŀƴƴ ŀƴ 
.ƻǊŘ ǎƛƴŘΦά 9ǊǿŅƘƴǘ ¢ƘƻƳŀǎ {Ǹǖ ƎŜƎŜƴǸōŜǊ ŘŜǊ ½Ŝƛπ
ǘǳƴƎΦ 
¦ƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊΣ ŘŜǊ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŘŜǎ WŀƘǊŜǎ нлнн ƴŀŎƘ ŘŜǊ 
²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ŘƛŜ мΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ ǸōŜǊƴƻƳƳŜƴ ƘŀǘΣ ƪŀƴƴ 
ƴŀƘŜȊǳ ŀǳŦ ŘŜƴ YŀŘŜǊ όǎƛŜƘŜ {ŜƛǘŜ рύŘŜǊ ǾŜǊƎŀƴƎŜƴŜƴ 
{ǇƛŜƭȊŜƛǘ ȊǳǊǸŎƪƎǊŜƛŦŜƴΣ ǎǘŜƘŜƴ ŘƻŎƘ ƎŜǊŀŘŜ ŜƛƴƳŀƭ 
ȊǿŜƛ !ōƎŅƴƎŜ Ȋǳ .ǳŎƘŜΦ /ƘǊƛǎǝŀƴ hǎǘ Ƙŀǘ ǎŜƛƴŜ YŀǊǊƛŜǊŜ 
ōŜŜƴŘŜǘ ǳƴŘ [ŀǎǎŜ [ǳƭŜƛ ǎǳŎƘǘ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊōŀƴŘǎƭƛƎŀ ŜƛƴŜ 
ƴŜǳŜ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜ IŜǊŀǳǎŦƻǊŘŜǊǳƴƎ ōŜƛƳ ±Ŧw CŜƘƭƘŜƛƳΦ 
²ŜƛǘŜǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘ ŜǊ ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΥ α.ŜƛŘŜ {ǇƛŜƭŜǊ ƘƛƴǘŜǊƭŀǎπ
ǎŜƴ ƎǊƻǖŜ [ǸŎƪŜƴΣ ǾƻǊ ŀƭƭŜƳ ŘŜǊ ²ŜŎƘǎŜƭ Ǿƻƴ [ǳƭŜƛ 
ǎŎƘƳŜǊȊǘΣ LŎƘ ƘŀōŜ [ŀǎǎŜ Ƨŀ ȊǳƳ [ƛƴƪǎǾŜǊǘŜƛŘƛƎŜǊ ǳƳπ
ŦǳƴƪǝƻƴƛŜǊǘ ǳƴŘ Řŀ Ƙŀǘ ŜǊ ǎƛŎƘ Ȋǳ ŜƛƴŜƳ ŀōǎƻƭǳǘŜƴ [Ŝƛǎπ
ǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊ ŜƴǘǿƛŎƪŜƭǘΦ 9Ǌ ƘŀǧŜ ōŜƛ ǳƴǎ ŜƛƎŜƴǘƭƛŎƘ 
ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ƪƻƳƳŜƴŘŜ {ŀƛǎƻƴ ȊǳƎŜǎŀƎǘΣ Řŀƴƴ ƪŀƳ 
Řŀǎ !ƴƎŜōƻǘ ŀǳǎ CŜƘƭƘŜƛƳΦ 9Ǌ Ƙŀǘ ƳƛŎƘ ǳƳ wŀǘ ƎŜŦǊŀƎǘΦ 
!ƭǎ ǎŜƛƴ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƘŅǧŜ ƛŎƘ ƛƘƴ ƴŀǘǸǊƭƛŎƘ ǿŜƛǘŜǊƘƛƴ ƎŜǊƴŜ 
ƛƳ 9ƛƴƘŅǳǎŜǊ ¢Ǌƛƪƻǘ ƎŜǎŜƘŜƴΣ ŀǳǎ ǎǇƻǊǘƭƛŎƘŜǊ {ƛŎƘǘ Ƴǳǎǎ 
ŜǊ ŘƛŜǎŜƴ {ŎƘǊƛǧ ŀōŜǊ ƎŜƘŜƴΦ 5ŀȊǳ ƘŀōŜ ƛŎƘ ƛƘƳ ŀǳŎƘ 
ƎŜǊŀǘŜƴ ǳƴŘ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ƴǳǊ Řŀǎ !ƭƭŜǊōŜǎǘŜάΦ !ǳŎƘ 
ŘƛŜ ±ŜǊŜƛƴǎǎǇƛǘȊŜ ƭŜƎǘ ƛƘƳ ƪŜƛƴŜ {ǘŜƛƴŜ ƛƴ ŘŜƴ ²ŜƎΦ  
[ŀǎǎŜ  ƛǎǘ Ƴƛǘ мо WŀƘǊŜƴ ŘŜƳ ±ŜǊŜƛƴ  ōŜƛƎŜǘǊŜǘŜƴΦ {ƻ 
ƪŀƴƴ Ƴŀƴ ŘŜƳ нн ƧŅƘǊƛƎŜƴ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜǊ ²ŜƛǎŜ ŀƭǎ 9ƛƎŜƴπ
ƎŜǿŅŎƘǎ ōŜȊŜƛŎƘƴŜƴΦ ²ƛǊ ǿǸƴǎŎƘŜƴ ƛƘƳ ƛƴ ŘŜǊ ±ŜǊπ
ōŀƴŘǎƭƛƎŀ ǾƛŜƭ 9ǊŦƻƭƎΦ  
±ƛŜǊ bŜǳȊǳƎŅƴƎŜ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǾŜǊȊŜƛŎƘƴŜƴ ȊǿŜƛ ǎŎƘƻƴ ƛƴ 
ŘŜǊ ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴΦ aŀȄ DŜōƘŀǊŘǘ όC/ лт 
.ŜƴǎƘŜƛƳύ ƛǎǘ ƛƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ όǿƛǊ ōŜǊƛŎƘǘŜǘŜƴύ Ȋǳπ
ǊǸŎƪƎŜƪŜƘǊǘ ǳƴŘ ǎƻƭƭ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜƳ ¢ƻǊǊƛŜŎƘŜǊ ǳƴŘ ǎŜƛƴŜǊ 
tƻǿŜǊ ŘŀȊǳ ōŜƛǘǊŀƎŜƴΣ Řŀǎǎ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƎŀƴȊ ƻōŜƴ Ƴƛǘπ
ǎǇƛŜƭŜƴ ƪŀƴƴΦ ²ŅƘǊŜƴŘ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ Ƙŀǘ ǎƛŎƘ 5ƻƳƛƴƛƪ 
{ǳǘƘŦŜƭŘǘ ό{± CǸǊǘƘύ ŘŜƳ ¢ŜŀƳ ŀƴƎŜǎŎƘƭƻǎǎŜƴ ǳƴŘ ōŜƛ 
ȊǿŜƛ 9ƛƴǎŅǘȊŜƴ ǳƴǘŜǊ .ŜǿŜƛǎ ƎŜǎǘŜƭƭǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ 
{ǘŀōƛƭƛǘŅǘǎŦŀƪǘƻǊ ƛƴ ŘŜǊ 5ŜŦŜƴǎƛǾŜ ǎŜƛƴ ƪŀƴƴΦ 
aƛǧŜƭŦŜƭŘƳŀƴƴ Wǳŀƴ aŀǊǊƻǉǳƛ /ŀǎŜǎ ό9ƛƴǘǊŀŎƘǘ 
.ǸǊǎǘŀŘǘύ ōǊƛƴƎǘ DǊǳǇǇŜƴƭƛƎŀŜǊŦŀƘǊǳƴƎ Ƴƛǘ ǳƴŘ ƛǎǘ Ŝƛƴ 
²ǳƴǎŎƘǎǇƛŜƭŜǊ Ǿƻƴ ¢ƘƻƳŀǎ {ǸǖΥ α5ŀ ŜǊ ŀǳŦ ǾƛŜƭŜƴ tƻǎƛπ
ǝƻƴŜƴ ŜƛƴƎŜǎŜǘȊǘ ǿŜǊŘŜƴ ƪŀƴƴΣ ƛǎǘ ŜǊ ƛƴ ƧŜŘŜƳ Cŀƭƭ ŜƛƴŜ 
ŜŎƘǘŜ ±ŜǊǎǘŅǊƪǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎΦά .ŜǊƛŎƘǘŜǘ ¢ƘƻƳŀǎ ŘŜǊ tǊŜǎπ
ǎŜΦ WƻƘŀƴƴŜǎ DǳƴŘƻƭŦ ǿǳǊŘŜ ŀǳǎ ǳƴǎŜǊŜǊ ŜƛƎŜƴŜƴ wŜπ
ǎŜǊǾŜ ƘƻŎƘƎŜȊƻƎŜƴΣ ŘŜƴƴ ƛƳ 5-[ƛƎŀ-aŜƛǎǘŜǊǘŜŀƳ ǿŀǊ 
Řŀǎ 9ƛƎŜƴƎŜǿŅŎƘǎ Ŝƛƴ ŜŎƘǘŜǊ [ŜƛǎǘǳƴƎǎǘǊŅƎŜǊΣ ŘŜǊ 
ǎǇƻǊǘƭƛŎƘ ƴǳƴ ŘŜƴ ƴŅŎƘǎǘŜƴ {ŎƘǊƛǧ ƎŜƘŜƴ ǎƻƭƭΦ aƛǘ !ǊǘǳǊ 
YƴŀǳōΣ ŘŜǊ ƛƴ ŘŜǊ tŦŀƭȊ ƘǀƘŜǊƪƭŀǎǎƛƎ ƎŜǎǇƛŜƭǘ Ƙŀǘ ǳƴŘ Ȋǳ 
ǳƴǎ ƎŜȊƻƎŜƴ ƛǎǘ ƘƻũŜƴ  ǿƛǊΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ƴƛǘ ǎŜƛƴŜǊ 9ǊŦŀƘπ
ǊǳƴƎ ŦǸǊ {ǘŀōƛƭƛǘŅǘ ǎƻǊƎǘΦ 
 
²ŜƛǘŜǊ {ŜƛǘŜ с 



 п 



 р 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ 

YǳƴȊŜƭƳŀƴƴ 

όмύ 

aŀǊǾƛƴ {ǘŜƭƭπ

Ƴŀƴƴ όнмύ 

bƛŜƭǎ 5ǀǊŜƴ 

όсύ 

¢ƻƳ DǊƻǖŦŜƭŘ 

όмтύ 

WƻƘŀƴƴŜǎ 

DǳƴŘƻƭŦ όмоύ 

CƛǝƳ IŀƧŘŀǊŀƧ 

όооύ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ {ǘŜƛƴπ

Ƴŀƴƴ όпύ 

{ƛƳƻƴ ²ƛƴƪƭŜǊ 

όрύ 

{ǾŜƴ wƛǘȊŜǊǘ όмсύ 

aŀǊŎŜƭ  

aŀŎƪŜƳǳƭƭ  όмпύ 

DƛŀƴƭǳŎŀ ²ƻƭŦ  

!ǊǘǳǊ Yƴŀǳō 

όоύ 

¢ƘƻǊōŜƴ 

YƴŀǳǇ όнтύ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ 

aŜǘȊ όплύ 

5ƻƳƛƴƛƪ {ǳǘƘπ

ŦŜƭŘ όмуύ 

¢ƛƳ ¦ǘŜǊƳŀƴƴ 

όмрύ 

aŀǊŎƻ ²Ŝƛǎ  

9ƴǊƛŎŀ /ƭŀǳǎ 

όуύ 

!ǳǊƻƴ IŀƧŘŀǊƛ  

¢ƘƻƳŀǎ {Ǹǖπ

¢ǊŀƛƴŜǊ 

CƭƻǊƛŀƴ ¦ƴǊŀǘƘ 

όомύ 

Cŀōƛƻ ²ƛŜǎŜƴπ

ōŀŎƘ όнύ 

aŀȄ DŜōƘŀǊŘǘ 

όноύ 

!ƴŘǊŜŀǎ YƴŀǳǇ 

όмлύ 

aŀǊǾƛƴ YƴŀǳǇ 

όммύ 

Wǳŀƴ aŀǊǊƻǉǳƛ 

/ŀǎŜǎ όтύ 

Wŀƴƴƛƪ IǸǘŜǊ   

/ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ 

{ǘŜŦŀƴ wƛƴƎŜƭ 

.ŜǘǊŜǳŜǊ мΦ ǳƴŘ 

нΦ aŀƴƴǎŎƘŀƊ 

5ŜǊ YŀŘŜǊ ŘŜǊ ŜǊǎǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ {{D L 

tŀǎŎŀƭ Yƭƻǎ όмύ 

Wǳƭƛŀƴ ±ƛƴǎƻƴ 

όмύ 

aŀȄƛƳƛƭƛŀƴ 

9ƴŘŜǊǎ όмпύ 

WƻƘŀƴƴŜǎ 

DǳƴŘƻƭŦ όфύ 

aŀǊŎƻ IŀǊǘπ

Ƴŀƴƴ  

[ǳŎŀ YƻōƛǎŎƘ 

όрύ 

aƛǊŎƻ YǊŜƛƭƛƴƎ 

όмуύ  

[ŀǊǎ aŀǊƪŜǊǘ 

{ǾŜƴ {ŎƘǸǎǎƭŜǊ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ 

{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ 

tŀǳƭ {ŜŜƘŀǳǎ 

aŀǊŎƻ ²Ŝƛǎ 

CƭƻǊƛŀƴ ½ƛŜƎƭŜǊ 

¢ƻƳ .ŀǳǎŜπ

ǿŜƛƴ 

tƘƛƭƛǇǇ DǊƛŜǎŜǊ 

!ǳǊƻƴ IŀȅŘŀǊƛ 

tƘƛƭƛǇǇ IƛŜƳŜƴȊ 

[ŜƴƴŀǊŘ 

IƻŜŎƪŜǊ 

DƛŀƴƭǳŎŀ ²ƻƭŦ  

aŀǊŎƻ wƛǇǇŜǊǘ 

IƛŎƘŀƳ .ŀǊƪƻǳƪ 

[ǳƪŀǎ aŀƘǊ 

LƴƎƻ IƻƭƳ 

!ƭŜȄŀƴŘŜǊ    

aƛŎƘŀŜƭ        

{ƻƳƳŜǊ 

hƭƛǾŜǊ           

²ǸǊǎŎƘƛƴƎ 

aƛŎƘŀŜƭ ²ƻƭŦ 

¢ǊŀƛƴŜǊ 

{Ŝōŀǎǝŀƴ    

{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊ    

/ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ 

IŜǊōŜǊǘ IƻƭǇŜǊ 

.ŜǘǊŜǳŜǊ 

5ŜǊ YŀŘŜǊ ŘŜǊ ȊǿŜƛǘŜƴ aŀƴƴǎŎƘŀƊ {{D LL 



 с 

CƻǊǘǎŜǘȊǳƴƎ {ŜƛǘŜ о 
 
²ŜƛǘŜǊ ŜǊƭŅǳǘŜǊǘ ¢ƘƻƳŀǎ 
ŘŜǊ tǊŜǎǎŜΥ αLŎƘ ǾŜǊŦǸƎŜ 
ǸōŜǊ ŜƛƴŜƴ Ǝǳǘ ōŜǎŜǘȊǘŜƴ 
ǳƴŘ ŜƛƴƎŜǎǇƛŜƭǘŜƴ YŀŘŜǊΣ 
ȊǳǎŀƳƳŜƴ Ƴƛǘ ŘŜƴ tŜǊπ
ǎǇŜƪǝǾǎǇƛŜƭŜǊƴ ŀǳǎ ŘŜǊ 
wŜǎŜǊǾŜ ƎŜƘŜƴ ǿƛǊ ŀƭǎƻ 
Ǝǳǘ ŀǳŦƎŜǎǘŜƭƭǘ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƛπ
ǎƻƴ ǳƴŘ Řŀ ǿƻƭƭŜƴ ǿƛǊ 
Řŀƴƴ ŜōŜƴ Řŀǎ hǇǝƳŀƭŜ 
ǊŀǳǎƘƻƭŜƴΦά  
¦ƴǎŜǊ ¢ǊŀƛƴŜǊ ƎŜƘǘ Ƴƛǘ .ŜƎŜƛǎǘŜǊǳƴƎ ƛƴ ŘƛŜ {ŀƛǎƻƴ 
ннκноΦ  DǊƻǖŜǎ [ƻō ŦǸǊ ǳƴǎŜǊŜ aŀƴƴǎŎƘŀƊŜƴΦ aƛǘ Ŧƻƭπ
ƎŜƴŘŜƴ ²ƻǊǘŜƴ ǘǊƛǧ ŜǊ ŘŜƴ aŜŘƛŜƴ ƎŜƎŜƴǸōŜǊΥ α5ƛŜ 
WǳƴƎǎ ƘŀōŜƴ ōƛǎ ȊǳǊ bƛŜŘŜǊƭŀƎŜ ƎŜƎŜƴ !ǳŜǊōŀŎƘ ƛƴ ŘŜǊ 
ȊǳǊǸŎƪƭƛŜƎŜƴŘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ƎŜȊŜƛƎǘΣ Řŀǎǎ ǎƛŜ ǎƛŎƘ ǾƻǊ ƴƛŜπ
ƳŀƴŘŜƳ ǾŜǊǎǘŜŎƪŜƴ ƳǸǎǎŜƴΦ 5ŀǎ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜŎƘǘ ƎŜƛƭŜ 
¢ǊǳǇǇŜΣ ŘƛŜ ƛŎƘ Řŀ ŎƻŀŎƘŜƴ ŘŀǊŦΦ ¦ƴŘ ǿŜƴƴ ǿƛǊ Ŝǎ 
ǎŎƘŀũŜƴΣ ǳƴǎ ƛƴ ƎŜǿƛǎǎŜƴ .ŜǊŜƛŎƘŜƴ ƴƻŎƘ Ȋǳ ǾŜǊōŜǎǎŜǊƴ 
ǳƴŘ Ȋǳ ǎǘŀōƛƭƛǎƛŜǊŜƴΣ Řŀƴƴ ƪǀƴƴŜƴ ǿƛǊ ǳƴǎŜǊ {ŀƛǎƻƴȊƛŜƭ 
ŀǳŎƘ ǳƳǎŜǘȊŜƴΦ LŎƘ ǎŜƘŜ ƴƻŎƘ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜ ±ŜǊŅƴŘŜǊǳƴπ
ƎŜƴ ƛƴ {ŀŎƘŜƴ YƻƳƳǳƴƛƪŀǝƻƴ ǳƴŘ aŜƴǘŀƭƛǘŅǘΦ 5ƛŜ ƪǀƴπ
ƴŜƴ ŀƭƭŜ ƪƛŎƪŜƴΣ Ŝǎ ǎƛƴŘ ŀƭǎƻ ŜƘŜǊ YƭŜƛƴƛƎƪŜƛǘŜƴΣ ŀƴ ŘŜπ
ƴŜƴ Ŝǎ ƴŜōŜƴ ŘŜǊ ƴƻǘǿŜƴŘƛƎŜƴ CƛǘƴŜǎǎ Ȋǳ ŦŜƛƭŜƴ ƎƛƭǘΣ 
ŘƻŎƘ Řŀ ǎƛƴŘ ǿƛǊ ŀǳŦ ŜƛƴŜƳ ƎǳǘŜƴ ²ŜƎάΦ  

aƛǘ ŘŜƴ ±ƻǊōŜǊŜƛǘǳƴƎŜƴ ȊŜƛƎǘ ǎƛŎƘ ¢ƘƻƳŀǎ {ǸǖΣ ŀǳŎƘ 
ǿŜƴƴ /ƻǊƻƴŀ ǳƴŘ ±ŜǊƭŜǘȊǳƴƎŜƴ ƴƛŎƘǘ ǳƴōŜŘƛƴƎǘ ŜƛƴŜƴ 
ƎŜǇƭŀƴǘŜƴ ±ŜǊƭŀǳŦ ȊǳƭƛŜǖŜƴΣ ȊǳŦǊƛŜŘŜƴΦ 
²ƛŎƘǝƎ ƛǎǘΣ Řŀǎǎ ŜǊ Ƴƛǘ Wŀƴƴƛƪ IǸǘŜǊ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŀƭǎ 
/ƻ-¢ǊŀƛƴŜǊ ŜǊƘŀƭǘŜƴ ƘŀǘΦ Wŀƴƴƛƪ ǿŀǊ ƛƴ ŘŜǊ wǸŎƪǊǳƴŘŜ 
ŘŜǊ ƭŜǘȊǘŜƴ {ŀƛǎƻƴ ǎŎƘƻƴ ŦǸǊ ŘƛŜ ¢ƻǊƘǸǘŜǊ ȊǳǎǘŅƴŘƛƎΦ wŜπ
ǎǸƳŜŜ  {ǸǖΥ  α5ŀǎ Ǉŀǎǎǘ ǎŜƘǊ Ǝǳǘ ǳƴŘ Wŀƴƴƛƪ ƛǎǘ ŜƛƴŜ ŜŎƘπ
ǘŜ .ŜǊŜƛŎƘŜǊǳƴƎ ŦǸǊ ǳƴǎΦά 

{ǘŀōǿŜŎƘǎŜƭ ōŜƛ ŘŜǊ {{D 

Lƴ ǎŜƛƴŜǊ {ƛǘȊǳƴƎ  ǾƻƳ пΦ Wǳƭƛ нлнн ǘŀƎǘŜ ŘŜǊ DŜǎŎƘŅƊǎπ

ŦǸƘǊŜƴŘŜ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ŜǊǎǘƳŀƭǎ ƴŀŎƘ ǎŜƛƴŜǊ ²ƛŜŘŜǊǿŀƘƭΦ 

9ǊǎǘŜǊ ¢ŀƎŜǎƻǊŘƴǳƴƎǎǇǳƴƪǘΥ ²ŀƘƭ ŘŜǊ {ǇǊŜŎƘŜǊ ŘŜǎ 

±ŜǊŜƛƴǎΦ DƭŜƛŎƘ Ȋǳ .ŜƎƛƴƴ ŜǊƪƭŅǊǘŜ wŜƛƳǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘ ŘƛŜ 

tƻǎƛǝƻƴ ŘŜǎ {ǇǊŜŎƘŜǊǎ ŀōȊǳƎŜōŜƴΦ .ŜƎǊǸƴŘŜǘ Ƴƛǘ ǎŜƛπ

ƴŜƴ ǾƛŜƭŦŅƭǝƎŜƴ ŜƘǊŜƴŀƳǘƭƛŎƘŜƴ ¢ŅǝƎƪŜƛǘŜƴ ǳƴŘ ǳƳ 

ǎƛŎƘ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜǊ ǳƳ ŘƛŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ŘŜǊ {{D ƪǸƳƳŜǊƴ Ȋǳ 

ƪǀƴƴŜƴΦ 9Ǌ ǎŎƘƭǳƎ CƭƻǊƛŀƴ ½ƛŜƎπ

ƭŜǊ ŀƭǎ bŀŎƘŦƻƭƎŜǊ ŦǸǊ Řŀǎ !Ƴǘ 

ǾƻǊΦ 5ŜǊ пл ƧŅƘǊƛƎŜΣ ŘŜǊ ǎƛŎƘ 

ǎǘŀǊƪ ǳƳ ŘŜƴ {ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜō ƪǸƳπ

ƳŜǊǘ ƴŀƘƳ ŘƛŜ ²ŀƘƭ ŀƴΦ {ǇǊŜπ

ŎƘŜǊ ǎƛƴŘ ŀō ǎƻŦƻǊǘΥ aŀǊƪǳǎ 

{ƻƳƳŜǊ όYŀǎǎŜύ ǳƴŘ CƭƻǊƛŀƴ 

½ƛŜƎƭŜǊΦ ό{ǇƛŜƭōŜǘǊƛŜōύΦ 



 т 

Yƭŀǳǎ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴ-рл WŀƘǊŜ ōŜƛ ŘŜǊ {{D 

.Ŝƛ IŜƛƳǎǇƛŜƭŜƴ ŦŅƭƭǘ ŜǊ ǎƻŦƻǊǘ ŀǳŦΥ ¦ƴǎŜǊ aŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

ǎƛƎƴŀƭŦŀǊōŜƴŜƴ ²ŜǎǘŜ Ƴƛǘ ŘŜǊ !ǳŦǎŎƘǊƛƊ hǊŘƴŜǊΦ 9ǎ ƛǎǘ 

ƴƛŎƘǘ ǊŜŎƘŜǊŎƘƛŜǊōŀǊΣ ǿƛŜ ƭŀƴƎŜ ŜǊ ŘƛŜǎŜ Cǳƴƪǝƻƴ ǎŎƘƻƴ 

ƛƴƴŜ ƘŀǘΣ Ŝƛƴ WƻōΣ ŘŜƴ ƴƛŎƘǘ ƧŜŘŜǊ ƎŜǊƴŜ ƳŀŎƘŜƴ ƳǀŎƘǘŜΦ 

!ōŜǊ Řŀǎ ƛǎǘ ƴƛŎƘǘ ŘƛŜ [ŀǳŧŀƘƴ Ǿƻƴ YƭŀǳǎΦ {ŜƘǊ ǎŎƘƴŜƭƭΣ 

ƴŀŎƘŘŜƳ ŜǊ Ǿƻƴ [ŀƳǇŜǊǘƘŜƛƳ ƴŀŎƘ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴ ƎŜȊƻƎŜƴ 

ǿŀǊΣ ǾŜǊǎŎƘǊƛŜō ŜǊ ǎƛŎƘ ŘŜǊ {D9Φ 9Ǌ ŀǊōŜƛǘŜǘŜ ƛƴ ŘŜǊ Wǳπ

ƎŜƴŘŀōǘŜƛƭǳƴƎ ǳƴŘ ǿŀǊ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛƳ ±ƻǊǎǘŀƴŘ ǘŅǝƎΦ рл 

WŀƘǊŜ ƛƳ 5ƛŜƴǎǘŜ ŘŜǊ {{DΦ 5ŀǎ Ǝƛƭǘ Ŝǎ Ȋǳ ǿǸǊŘƛƎŜƴΦ ²ƛǊ 

ǿǸƴǎŎƘŜƴ ǳƴǎŜǊŜƳ Yƭŀǳǎ ƴƻŎƘ ǾƛŜƭŜ WŀƘǊŜ ƛƴ ŘŜǊ ƎŜƭōŜƴ 

²ŜǎǘŜΦ 

5ǊŜƛ ƴŜǳŜ IŜƭŦŜǊ ŀǳŦ ŘŜƳ wŀǎŜƴ 

5ŜǊ αIŜƛƭƛƎŜ wŀǎŜƴά Ƴǳǎǎ ǎƛŎƘ ƧŜǘȊǘ ŀǳŎƘ ŘŜǊ ŘƛƎƛǘŀƭƛπ

ǎƛŜǊǘŜƴ ¢ŜŎƘƴƛƪ ǳƴǘŜǊǿŜǊŦŜƴΦ 9ƛƴ ƭŀƴƎ ƎŜƘŜƎǘŜǊ 

²ǳƴǎŎƘ ǿǳǊŘŜ ǿŀƘǊΦ 5ǳǊŎƘ ŘƛŜ ¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊǳƴƎ ŘŜǊ 

DŜƳŜƛƴŘŜ 9ƛƴƘŀǳǎŜƴΣ ŘƛŜ ōŜƛ ŘŜǊ CƛƴŀƴȊƛŜǊǳƴƎ ƛƴ ±ƻǊπ

ƭŀƎŜ ǘǊƛǧ όŘŜǊ ±ŜǊŜƛƴ Ƴǳǎǎ ŘƛŜ YƻǎǘŜƴ ǇŜǊ !ōǎŎƘƭŀƎǎπ

ȊŀƘƭǳƴƎ ōŜƎƭŜƛŎƘŜƴύΣ ƪƻƴƴǘŜƴ ŘǊŜƛ aŅƘǊƻōƻǘŜǊ ŀƴƎŜπ

ǎŎƘŀƍ ǿŜǊŘŜƴΣ ŘƛŜ ŘŜƴ wŀǎŜƴ ƪƻƴǝƴǳƛŜǊƭƛŎƘ ŀǳŦ ǎǇƛŜƭπ

ǘŀǳƎƭƛŎƘŜ {ŎƘƴƛǧƘǀƘŜ ƘŀƭǘŜƴΦ !ƭƭŜǊŘƛƴƎǎ ǊŜŀƎƛŜǊŜƴ ŘƛŜ 

wŀǎŜƴƳŅƘŜǊ ǎŜƘǊ ŜƳǇŬƴŘƭƛŎƘ ŀǳŦ ƧŜƎƭƛŎƘŜƴ ½ǳƎǊƛũ ƛƴ 

ƛǊƎŜƴŘŜƛƴŜǊ CƻǊƳΦ {ƛŜ ǿŜǊŘŜƴ ƳƛǧŜƭǎ ŜƛƴŜǊ !tt Ǿƻƴ 

ǇǊŅŘŜǎǝƴƛŜǊǘŜƴ tŜǊǎƻƴŜƴ ǸōŜǊǿŀŎƘǘ ǳƴŘ ƪǀƴƴŜƴ ƎŜπ

ǎǘŜǳŜǊǘ ǿŜǊŘŜƴΦ {ƻƭƭǘŜ Ŝƛƴ DŜǊŅǘ ŀǳǎŦŀƭƭŜƴΣ ŀǊōŜƛǘŜƴ 

ŘƛŜ ŀƴŘŜǊŜƴ ǿŜƛǘŜǊΦ ±ƛŜƭŜ ±ƻǊǘŜƛƭŜ ōǊƛƴƎŜƴ ǳƴǎ ŘƛŜ 

ƪƭŜƛƴŜƴ IŜƭŦŜǊΥ ½ǳƳ .ŜƛǎǇƛŜƭ ǎƛƴŘ ƪŀǳƳ tŜǊǎƻƴŜƴ Ȋǳ 

ŬƴŘŜƴΣ ŘƛŜ ǊŜƎŜƭƳŅǖƛƎΣ ǘŜƛƭǿŜƛǎŜ ŘǊŜƛ ōƛǎ ǾƛŜǊƳŀƭ ŘƛŜ 

²ƻŎƘŜΣ ƛƴ ŘŜǊ ²ŀŎƘǎǘǳƳǎǇƘŀǎŜ п-р {ǘǳƴŘŜƴ ōŜƛ ƎƭǸπ

ƘŜƴŘŜǊ IƛǘȊŜ ŀǳŦ ŘŜƳ !ǳŦǎƛǘȊƳŅƘŜǊ ŘŜƴ wŀǎŜƴ ƳŅπ

ƘŜƴΦ !ǳǖŜǊŘŜƳ ǿŜǊŘŜƴ ǿƛǊ ŜƛƴŜƴ ǿŜƛǘ ƎŜǊƛƴƎŜǊŜƴ 

{ǇǊƛǘǾŜǊōǊŀǳŎƘ ƘŀōŜƴΦ ½ǳŘŜƳ ŦŅƭƭǘ ƪŜƛƴ DǊǸƴǎŎƘƴƛǧ 

ƳŜƘǊ ŀƴΦ IƛŜǊ ƴƻŎƘ ŜƛƴƳŀƭ 5ŀƴƪŜ ŀƴ ƧŜƴŜΣ ŘƛŜ ŘƛŜ ǾŜǊπ

ƎŀƴƎŜƴŜƴ WŀƘǊŜ ŘŜƴ wŀǎŜƴ ƎŜƳŅƘǘ ǳƴŘ ƎŜǇƅŜƎǘ Ƙŀπ

ōŜƴΦ IŜǊȊƭƛŎƘŜƴ 5ŀƴƪ ŀƴ Iŀƴǎ IŜƭƭǿƛƎ ǳƴŘ 9ǿŀƭŘ 

{ŎƘǳƳŀŎƘŜǊΦ  bŀǘǸǊƭƛŎƘ ōŜŘŀǊŦ ŘŜǊ wŀǎŜƴ ȊǳǎŅǘȊƭƛŎƘŜǊ 

tƅŜƎŜΣ ǎƻŘŀǎǎ ŘŜǊ !ǳŦǎƛǘȊƳŅƘŜǊ Ŝƛƴ- ƻŘŜǊ  ȊǿŜƛƳŀƭ ƛƳ 

WŀƘǊ ŜƛƴǎǇǊƛƴƎŜƴ ƳǳǎǎΦ ²ƛǊ ƎƭŀǳōŜƴ ŜƛƴŜ ƎǳǘŜ 9ƴǘπ

ǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƎŜπ

ǘǊƻũŜƴ Ȋǳ ƘŀōŜƴΦ 

wŜƛƳǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘ ǳƴŘ .ǸǊƎŜǊƳŜƛǎǘŜǊ IŜƭƳǳǘ DƭŀƴȊƴŜǊ 

            wŜƛƳǳƴŘ {ǘǊŀǳŎƘ Ƴƛǘ Yƭŀǳǎ .ƛŜŘŜǊƳŀƴƴ  

!ƪǘǳŜƭƭŜǎ ŀǳǎ ŘŜƴ tǊƻƧŜƪǘŜƴ 

²ƛŜ ōŜǊƛŎƘǘŜǘΣ ƛǎǘ ōŜƛ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ ŜƘŜƳŀƭƛƎŜƴ C{± 

/ƭǳōƘŀǳǎŜǎ ōȊǿΦ ȊǳƪǸƴƊƛƎŜƴ WǳƎŜƴŘƘŜƛƳǎ ŘƛŜ IŜƛǖǿŀǎπ

ǎŜǊōŜǊŜƛǘǳƴƎ ǳƴŘ IŜƛȊǳƴƎǎŀƴƭŀƎŜ ŜǊǎǘŜ tǊƛƻǊƛǘŅǘΦ 5ŜǊπ

ȊŜƛǘ ǾŜǊǎǳŎƘŜƴ ǿƛǊ ōŜȊŀƘƭōŀǊŜ !ƴƎŜōƻǘŜ Ȋǳ ōŜƪƻƳƳŜƴΣ 

ǿŀǎ ƛƴ ŘŜǊ ƘŜǳǝƎŜƴ ½Ŝƛǘ ƴƛŎƘǘ ŜƛƴŦŀŎƘ ƛǎǘΦ 5ŜǊ Dŀǎǘŀƴƪ 

ŦǸǊ CƭǸǎǎƛƎƎŀǎ όƪŜƛƴ 9ǊŘƎŀǎύ ƛǎǘ ōŜǎǘŜƭƭǘΦ ²ƛǊ ŘŜƴƪŜƴΣ 

Řŀǎǎ Ŝǎ ŘƛŜ ǊƛŎƘǝƎŜ 9ƴǘǎŎƘŜƛŘǳƴƎ ƛǎǘΣ ǳƳ ǳƴǎ ǳƴŀōƘŅƴπ

ƎƛƎ ǾƻƳ 9ǊŘƎŀǎ Ȋǳ ƳŀŎƘŜƴΦ ²ŜƛǘŜǊ ƎŜƘǘ Ŝǎ Řŀƴƴ Ƴƛǘ ŘŜǊ 

²ŅǊƳŜŘŅƳƳǳƴƎ ǳƴŘ ŘŜǊ {ŀƴƛŜǊǳƴƎ ŘŜǎ !ƴōŀǳǎΦ 

Lƴ ŘŜǊ ²ƛƴǘŜǊǇŀǳǎŜ ǿƛǊŘ ŘƛŜ 5ǳǎŎƘŜ ŦǸǊ DŅǎǘŜ ƛƳ /ƭǳōπ

Ƙŀǳǎ ǎŀƴƛŜǊǘΦ  

CǸǊ Řŀǎ {ƻŎŎŜǊŦŜƭŘ ŬƴŘŜƴ ǿƛǊ ŘŜǊȊŜƛǘ ƪŜƛƴŜ ¢ƛŜŧŀǳŬǊπ

ƳŀΣ ŘƛŜ  ƘƛŜǊ ǳƴŘ ƧŜǘȊǘ ǎŎƘƻƴ ŘƛŜ 9ǊŘŀǊōŜƛǘŜƴ ŘǳǊŎƘπ

ŦǸƘǊǘΦ  

²ŜƛǘŜǊŜ tǊƻƧŜƪǘŜ ǎƛƴŘ ŀƴƎŜŘŀŎƘǘΥ ȊΦ.Φ ŘƛŜ 5ŀŎƘƅŅŎƘŜƴ 

ŘŜǊ CŜǎǘȊŜƭǘǸōŜǊŘŀŎƘǳƴƎ ŦǸǊ tƘƻǘƻǾƻƭǘŀƛƪ Ȋǳ ǾŜǊƳƛŜǘŜƴΦ 

9ǎ ǎǘŜƘǘ ǾƛŜƭŜǎ ŀƴΦ  

¦ƴǘŜǊǎǘǸǘȊŜƴ {ƛŜ ǳƴǎ 



 у 


